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"... ٔػيب يُب ثجسبيخ انًسإٔنيبد انًهمبح ػهٗ ػبرك يخزهف انًسإٔنيٍ ٔانفبػهيٍ 

انجٕٓييٍ ٔانًحهييٍ، في يجبل انزأسيس نحكبيخ جيذح، الزصبديخ ٔاجزًبػيخ ٔرًُٕيخ، ػهٗ 

فزئُب َحث انذٔنخ ػهٗ يذْى ثبلآنيبد انمبََٕيخ ٔانٕسبئم انًبنيخ ٔانجشريخ انًسزٕٖ انزراثي، يب 

انضرٔريخ، حزٗ يزًكُٕا يٍ الاضطلاع الأيثم ثبنًسإٔنيبد انًُٕطخ ثٓى في يجبل انزًُيخ، 

ٔرذػيى خذيبد انمرة، انزي أضحذ انيٕو يطبنت يهحخ، يزؼيٍ الاسزجبثخ انًلائًخ نٓب، ٔئدراجٓب 

 انسيبسبد انؼًٕييخ انًحهيخ.في صهت اْزًبيبد 

ٔرٕطيذا نهًكزسجبد انذيًمراطيخ انزي حممزٓب ثلادَب، ٔاسزشراف رؤيخ جذيذح نجُبء 

يإسسبد ػصريخ، لٕايٓب انًشبركخ انفبػهخ نكم يكَٕبد انًجزًغ، فمذ حرصُب ػهٗ ئديبج 

، ٔرذػيى يمبرثخ انُٕع في انسيبسبد انؼًٕييخ، نزًكيٍ انًرأح انًغرثيخ يٍ رؼسيس يسبًْزٓب

 دٔرْب كفبػم لا يحيذ ػُّ في يخزهف انًجبلاد.

ٔثًٕازاح رنك، فزحُب أيبو انشجبة آفبق انًشبركخ انسيبسيخ انٕاسؼخ، نلإسٓبو ثؼجمريزّ 

 ٔيإْلارّ في رذثير انشأٌ انؼبو، فضلا ػٍ دٔرِ انفؼبل في يخزهف يُبحي انحيبح انٕطُيخ.

انًحهيخ ٔانًسزذايخ، رْيٍ ثمذررٓب ػهٗ  ٔئٌ رفغ انجًبػبد انزراثيخ نزحذيبد انزًُيخ

رفؼيم آنيبد انزؼبٌٔ ٔانزضبيٍ في يب ثيُٓب، ٔرؼسيس لُٕاد انزشبٔر ٔرجبدل الأفكبر ٔانخجراد، 

ٔرنك يٍ خلال الاَخراط انفبػم في يخزهف الأَظًخ ٔانشجكبد انزؼبَٔيخ ٔانزشبركيخ، ئٌ ػهٗ 

 انًسزٕٖ انٕطُي أٔ الإلهيًي أٔ انذٔني...".

 

طف مً هو الغؾالت الؿامُت التي وحهها حلالت االإلك محمد الؿاصؽ ههغه الله وأًضهالى االإكاعكحن في ملخ

ش   02/10/2013االإإجمغ الغابؼ الإىظمت االإضن والحكىماث المحلُت االإخدضة االإىػلض في الغباط بخاعٍ
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 جلضًم غام

، اهخ٣لذ ججغبت الخسُُِ 2015م٘ نضوع ال٣ىاهحن الخىُٓمُت للجماٖاث الترابُت ؾىت 

 "بغهامج غملبلى ججغبت" PCD"المخطط الجماعي للخىمُت الاؾتراجُجي الترابي لضي الجماٖاث مً 

الظاجُت  الازخهاناثباليؿبت للجماٖاث ٣ٞض جم اٖخباع بغهامج ٖمل الجماٖت يمً . و "PACالجماغت 

، االإ٣اَٗاثالجماٖاث و االإخٗل٤ ب 113.14ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م مً  82الى  78وؤَغجه االإىاص ، للجماٖت

٠ و   (.2015ًىلُىػ  7َـ )1436مً عمًان  20الهاصع في  1.15.85ع٢م الهاصع بدىُٟظٍ الٓهحر الكغٍ

ٖمل الجماٖت،  ـ مجلؿها، بغهامج"جً٘ الجماٖت جدذ بقغاٝ عثِ ٖلى: 78ل٣ض ههذ االإاصة 

ا ؤو االإؿاَمت ٞيها وحٗمل ٖلى جدبٗه وجدُِىه و  ت االإ٣غع بهجاػَ ما٫ الخىمىٍ ج٣ُُمه. ًدضص َظا البرهامج اٖلأ

( ؾىىاث. ًخم بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت في الؿىت الأولى مً مضة 6بتراب الجماٖت زلا٫ مضة ؾذ )

٤ مىهج حكاع٧ي  جىحهاث بغهامجاهخضاب المجلـ ٖلى ؤبٗض ج٣ضًغ باوسجام م٘  ت ووٞ الخىمُت الجهىٍ

بخيؿ٤ُ م٘ ٖامل الٗمالت ؤو الؤ٢لُم، ؤو مً ًىىب ٖىه، بهٟخه م٩لٟا بخيؿ٤ُ ؤوكُت االإهالح و 

ت. ًجب ؤن ًخًمً بغهامج ٖمل الجماٖت ح صخُها لخاحُاث وإم٩اهُاث اللاممغ٦ؼة للإصاعة االإغ٦ؼٍ

اتها وج٣ُُما الإىاعصَا و  ت ه٣ٟاتهالجماٖت وجدضًضا لأولىٍ ؤن الخانت بالؿىىاث الثلار الأولى و ا الخ٣ضًغٍ

." خباع م٣اعبت الىىٕ ٗخبر َظا الخإَحر ال٣اهىوي االإضزل الأؾاؽ لإلؼام الجماٖاث بىي٘  ًإزظ بٗحن اٖلا وَ

 2. 16. 301مً االإغؾىم ع٢م  ٦2ما ههذ االإاصة بغهامج ٖملها زلا٫ الؿىت الأولى مً الىلاًت الاهخضابُت. 

واالإخٗل٤ بخدضًض مؿُغة بٖضاص بغهامج ٖمل  (2016ًىهُى  29َـ ) 1437ان عمً 23الهاصع في 

ضاصٍ، ههذ ٖلى ان وز٣ُت بغهامج ٖمل الجماٖت  الجماٖتوجدبٗه وجدُِىه وج٣ُُمه وآلُاث الدكاوع لٖإ

ت للجماٖت في خضوص جغابها.  حٗخبر وز٣ُت مغحُٗت جىٓم ٧ل الخضزلاث الخىمىٍ

ت التي الالُاث وال٣ىاٖض واالإىهجُ ٖلى بؿِاالإغؾىم  هٟـ مً زلا٫مً حهت زاهُت ٖمل االإكغٕ 

ؾخد٨م اٖضاص بغهامج الٗمل، بياٞت الى الخىحيهاث االإخٗل٣ت بًمان الالخ٣اثُت والخ٩امت ٖلى مؿخىي 

ل.  الخجزً

ت الٗامت للجماٖاث ٖلى وي٘  مؿخىي الخإَحر االإنهجي،ٖلى  ٖملذ وػاعة الضازلُت في شخو االإضًغٍ

٤ حؿخٗحن به الجماٖاث،  صلُل ت الُغٍ الظي جًمً ٖضة في بٖضاص بغهامج ٖملها، و بمثابت زاعَ

ت ومىهجُت، جًاٝ بليها ٖىانغ  مؿلؿل بٖضاص ٧امل لخيكُِ  مىحهت اؾاؾاآلُاث للاؾترقاص جإَحرً
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ا في ٢ىاٖض الخسُُِ غهامج ٖمل الجماٖت، م٘ وي٘ مباصت و ب الاؾتراجُجي الترابي التي ًجب اؾخدًاعَ

وجدضًض  الكغ٧اء الأؾاؾُحن في ٖملُت بٖضاص البرهامجا االإؿلؿل، ٦ما ًخى٠٢ ٖىض الهُا٧ل والٟاٖلحن و َظ

م ويمان الخ٩امل والالخ٣اثُت ُٞما بُنهم  . ؤصواعَ

 Projet deبن االإىهجُت والألُاث التي جم اٖضاصَا في مىا٦بت الجماٖت مً َغٝ بغهامج 

Développement Socio-économiqueInclusif de la RégionBéniMellal-Khénifra (BMK-ISED) 

ىُت والضولُت في ج٣ضًم بياٞاث حٛجي  ٣ه الىَ حٗخمض َظا الضلُل بك٩ل عثِـ، وحؿخٗحن بخجغبت ٞغٍ

ضٍ.  مؿلؿل اٖضاص بغهامج الٗمل وججىٍ
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 غضاص بغهامج الػملؾُاق ئ

ها مؿلؿل  ت باالإٛغب، والخدى٫ اله٨ُلي في جىحهاث الضولت ججاوبا م٘ الخدىلاث التي ٖغٞ اللامغ٦ؼٍ

ؼ الازخُاع الضًمى٢غاَي. وجثمُىا 2011بٗض ب٢غاع صؾخىع  ت االإىؾٗت وحٗؼٍ ، زهىنا م٘ اٖخماص الجهىٍ

للغنُض االإسجل في مجا٫ الخسُُِ الاؾتراجُجي الترابي، زهىنا بٗض ججغبت المخُِ الجماعي للخىمُت؛ 

 غحُٗتالظي ٌؿخلهم في جىحهاجه ال٨بري االإبغهامج ٖمل الجماٖت  ٖخماصجإحي مغخلت حضًضة م٘ ا

ت ىُت والبٗاص الأخ٣ى٢ُت طاث وال٣اهىهُت وال الضؾخىعٍ ا الؿُاؾاث الٗمىمُت ضولُت، الىَ والتي حٗؼػَ

ىُت، ال٣ُاُٖت والترابُت طاث الهلت.  الىَ

٘ ٖلى بن الاعج٣اء بإصواع الجماٖاث الترابُت في مجا٫ الخىمُت، واٖخماص ٘  مبضا الخٟغَ مؿخىي جىػَ

٤ م٣اعبت ححهت، و  بحن الضولت مًالازخهاناث بُنها و  كاع٦ُت ُٞما بُنها مً حهت زاهُت ٣ًخطخي الٗمل وٞ

ا االإؿخىي ال٣اٖضي حؿخدًغ بٗض الالخ٣اثُت، و في َظا الؿُا١ جم جغ٦حز جضزلاث الجماٖاث )باٖخباعَ

حر زضماث ال٣غب في ج٩امل بحن ازخهاناتها االإىاَىحن( والأ٢غب للمىاَىاث و الأصوى  بالاَخمام بخىٞ

ل )واالإٗخمضة و  الظاجُت االإكتر٦ت. م٘ الاه٨باب ٖلى حٗبئت مىاعص مالُت زاعج االإىٓىمت الخ٣لُضًت للخمىٍ

ؤؾاؾا ٖلى االإىاعص االإغنىصة مً َغٝ الضولت(، واهُلا٢ا مً َظا االإىٓىع ًإحي اهسغاٍ بٌٗ حماٖاث 

٦جؼء مً صًىامُت بغهامج مكتر٥ جم اٖخماصٍ مً غة في صًىامُت اٖضاص بغهامج ٖملها زىُٟ-حهت بجي ملا٫

٨ُت للخىمُت الضولُت و َغٝ وػاعة الضازلُت االإٛغبُت  ل مً الى٧الت الأمغٍ  .USAIDبخمىٍ

 Projet،”زىُفغة –الخىمُت الاحخماغُت والاكخهاصًت الضامجت لجهت بجي ملال “حهضٝ بغهامج 

de Développement Socio-économiqueInclusif de la RégionBéniMellal-Khénifra 

(BMK-ISED)  ( بلى صٖم الضًىامُت الا٢خهاصًت 2025-2021الظي ًمخض ٖلى مضي زمـ ؾىىاث ،)

ما٫، وجدؿحن الجاطبُت الا٢خهاصًت والترابُت،  والاحخماُٖت بالجهت، مً زلا٫ جدؿحن مىار اٖلأ

ؼ الخ٩امت ال دكاع٦ُت، وجدؿحن ٞغم الىمى الا٢خهاصي وإخضار ٞغم الكٛل، وبالاعج٩اػ ٖلى حٗؼٍ

ت مً زلا٫ االإىا٦بت ؤو الخم٨حن، ؾىاء ٖلى  غ ٢ضعاتهم الخضبحرً ومىا٦بت الٟاٖلحن المخلُحن في مجا٫ جُىٍ

مؿخىي الٟاٖل الٗمىمي الترابي )الجهت و الجماٖاث(، ؤو ٖلى مؿخىي ال٣ُإ الخام )م٣اولاث و 

 ل حٗاون ؤ٣ٞي م٘ االإهالح الخاعحُت للضولت ٖلى مؿخىي الجهت.حٗاوهُاث(، وطل٪ في ْ



2222ـ  2222برنامج عمل الجماعة ..................................................................................................الجماعة الترابية أولاد يعيش  

2222فريق إعداد برنامج العمل     8 

 

ت ٖلى  جخًمً اخضي مجالاث جضزل البرهامج مىا٦بت ؤعبٗىن حماٖت ٖلى مؿخىي الجهت، مىػٖ

في مجالاث مخٗضصة، مً بُنها مىا٦بت َظٍ الجماٖاث في بٖضاص بغهامج ٖملها بغؾم  ؤ٢الُمها الخمـ

 الىلاًت الاهخضابُت الخالُت.

هجاٖت ٖالُت في َظٍ االإهمت)مىا٦بت الجماٖاث في اٖضاص بغهامج ٖملها(، اهخ٣ى ٞٗالُت و لخد٤ُ٣ 

ت مً الخبراء للٗمل بجاهب الجماٖاث في اٖضاص بغامجها بالاعج٩اػ ٖلى مبضؤ مىا٦بت  البرهامج مجمىٖ

لتي اؾخمغث َظٍ الٗملُت اٖضاص بغهامج الٗمل ب٩اٞت ٖملُاجه، مؿلؿل بمهاخبت الجماٖاث في ٧امل و 

٧اهذ ٚاًتها ازغاج بغامج ٖمل الجماٖاث الأعبٗحن بلى خحز الىحىص باخترام االإٗاًحر  2022َُلت ؾىت 

ا ال٣اهىوي ؤو الٗلمي. ت لظل٪، ؾىاء في بَاعَ  االإىيىٖ
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I. مىهجُت الؤغضاص 

 الؤطاع االإغحعي .1

الاؾتراجُجي الترابي لضي ٦ما ؾلٟذ الؤقاعة، ٞاالإٛغب عا٦م ججغبت مهمت ٖلى مؿخىي الخسُُِ 

الجماٖاث، ؾىاء في ججغبت المخُُاث الجماُٖت للخىمُت ؤو بغامج الٗمل، و اؾدثماعا لهظا الغنُض مً 

-BMKزىُٟغة –الخجغبت ٣ٞض ٖمل بغهامج الخىمُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت االإىضمجت لجهت بجي ملا٫ 

ISEDعثِؿُحنضامج ٖملها، ٖلى اؾخدًاع بٗبغهٖضاص ك٤ االإخٗل٤ بمىا٦بت الجماٖاث في ب، في ال ًً: 

عيالبػض الأول: الؤطاع  - ث  واللاهىوي؛ الضؾخىعي، الدكغَ

ٌؿدىض بغهامج ٖمل الجماٖت في بٖضاص ٖلى عوح الضؾخىع االإٛغبي الظي هو في الٗضًض مً ٞهىله 

وجلبُت خاحُاجه هي ؤؾاؽ الؿُاؾاث  ٖلى يغوعة حٗل االإىاًَ في ٢لب ٖملُت الخىمُت ٞهى االإؿتهضٝ بها

الٗمىمُت، ٦ما ؤن الأصواع الجضًضة للمجخم٘ االإضوي ٦ما حاءث في الضؾخىع ؤنبدذ مىحهت للٟاٖل 

الٗمىمي بًغوعة اقغا٦ه في وي٘ الؿُاؾاث الٗمىمُت وجدبٗها، صون ؤن وٟٛل الخىهُو الضؾخىعي 

ذ ٖلى مبضا االإؿاواة و اخترام بٗض الىىٕ الاحخما عي و َى ما او٨ٗـ بك٩ل ٖملي في بخضار َُئت الهغٍ

 االإؿاواة و ج٩اٞا الٟغم و م٣اعبت الىىٕ التي ؤنبدذ مكاع٦تها في اٖضاص بغهامج الٗمل مدُت ؤؾاؾُت.

مً ال٣اهىن الخىُٓمي للجماٖاث ٖلى الخىحهاث  82بلى  78مً الىاخُت ال٣اهىهُت ٣ٞض ههذ االإىاص 

 .2. 16. 301االإغؾىم ع٢م ؤصواتها مىهجُتها و  جغ٥ جٟهُل٨بري لىي٘ بغهامج ٖمل الجماٖت، و ال

 البػض الثاوي: ملاعباث الػمل؛ - ر

ٖىض الخضًث ًٖ م٣اعباث الٗمل في ؾُا١ اٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت، سجض ؤهٟؿىا ؤم زلار 

ابٗاص جم الخىهُو ٖليها في االإىاص االإخٗل٣ت ببرهامج الٗمل في ال٣اهىن الخىُٓمي بك٩ل ؤؾاسخي، وبك٩ل 

زاهىي ًم٨ً جلمؿها يمً االإغؾىم الخام بمىهجُت والُاث اٖضاص بغهامج الٗمل؛ صون ؤن وٟٛل 

الخٟانُل التي جم الخىهُو ٖليها بك٩ل ٚحر الؼامي في الضلُل الخام بىػاعة الضازلُت والظي ؾب٣ذ 

غ الدصخُو الخام  الؤقاعة الُه. بك٩ل ٖام و ٦ما جم ج٣ضًم َظٍ الابٗاص بك٩ل مٟهل في ج٣غٍ

 (، و التي وُٗض ج٣ضًمها ٧الخالي:1بالجماٖت )الىز٣ُت ع٢م
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 البػض الدكاعكي والدكاوعي؛ 

اٖخمض الٗمل الدصخُصخي في ؾُا١ بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت ٖلى بٗض الدكاع٥ 

ا للضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت ٦ما ًىو ٖلى طل٪ الٟهل  مً  136باٖخباعٍ مغج٨ؼا صؾخىعٍ

٢اهىهُا وجىُٓمُا ملؼما اؾدىاصا بلى م٣خًُاث ال٣اهىن الضؾخىع االإٛغبي، وؤؾاؾا 

التي جىو  78االإخٗل٤ بالجماٖاث، وجدضًضا ال٣ٟغة الثالثت مً االإاصة  113. 14الخىُٓمي 

ى الأمغ الظي ٞهل  ٤ االإىهج الدكاع٧ي، وَ ٖلى ؤهه ًخٗحن بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت وٞ

الهاصع بخدضًض بغهامج ٖمل الجماٖت  2. 16. 301مٟهىمه وحاهبه االإؿُغي االإغؾىم ع٢م 

ضاصٍ؛ خُث ههذ االإاصة الؿابٗت مىه  وجدبٗه وجدُِىه وج٣ُُمه وآلُاث الخىاع والدكاوع لٖإ

ٖلى يغوعة ٢ُام عثِـ المجلـ الجماعي بةحغاء مكاوعاث م٘ االإىاَىاث واالإىاَىحن 

ت االإ٩لٟت بخُٟٗل مباصت االإؿاواة وج٩اٞا ا لٟغم وم٣اعبت والجمُٗاث والهُئت الاؾدكاعٍ

.  الىىٕ

وللدكاع٥ خؿب االإىٓىع ال٣اهىوي والخىُٓمي ؤبٗاص ؤزغي جخمثل في الخيؿ٤ُ 

ت للجماٖت وجضزلاث مسخل٠ الٟاٖلحن التي تهم  ما٫ الخىمىٍ والخ٩امل والالخ٣اثُت بحن اٖلأ

ى االإٟهىم االإؿخسلو مً م٣خًُاث االإاصة  مً ال٣اهىن الخىُٓمي  82جغاب الجماٖت، وَ

خدضص  9و 8، 6، 3االإىاص للجماٖاث و  مً االإغؾىم االإخٗل٤ بةٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت، وٍ

َالاء الٟاٖلىن في االإهالح الخاعحُت للضولت والجماٖاث الترابُت الأزغي واالإاؾؿاث 

 واالإ٣اولاث الٗمىمُت وال٣ُإ الخام.

ل َظٍ االإ٣خًُاث والالتزام باالإؿاَغ ال٣اهىهُت في بٖض اص و٢ض جم الخغم ٖلى ججزً

٤ ال٣ُاصة ٖلى بهجاػ حصخُو خاحُاث وإم٩اهُاث  بغهامج ٖمل الجماٖت؛ خُث ٖمل ٞغٍ

الجماٖت وجدضًض ؤولىٍاتها في مجا٫ االإغا٤ٞ والخجهحزاث الٗمىمُت الجماُٖت وزضماث 

خحن: آلُت ٢ُاؽ  ٤ مىهج حكاع٧ي اؾدىض في حاهبه االإؿُغي ٖلى آلُخحن حكاوعٍ ال٣غب وٞ

ًٖ الخضماث التي ج٣ضمها الجماٖت، وآلُت الل٣اءاث والىعقاث عضخى االإغج٣ٟحن واالإغج٣ٟاث 

ت م٘ ُٖىاث مسخلٟت مً ؾا٦ىت الجماٖت )وؿاء، عحا٫، قباب، ؤَٟا٫، طوو  الدكاوعٍ

اث وا٢تراح  الاخخُاحاث الخانت( وطل٪ لخدضًض االإكا٧ل والخاحُاث وجدضًض الأولىٍ

ُئت الخلى٫. ولىٟـ الٛاًت جم ٣ٖض ل٣اءاث م٘ الجمُٗاث والخٗا وهُاث وال٣ُإ الخام وَ

.  االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت الىىٕ
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ت للجماٖت قمىلُت ومخ٩املت ٣ٞض جم الٗمل  ت للخدضًاث الخىمىٍ وختى ج٩ىن الغئٍ

ت مسخل٠ الٟاٖلحن االإاؾؿاجُحن في جغاب الجماٖت؛ خُث جم جىحُه  ٖلى اؾخدًاع عئٍ

٣ض ل٣اءاث م٘ َالاء الٟاٖلحن بٛ اًت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث اؾخبُان حصخُصخي وٖ

ت في جغاب الجماٖت.    واالإُُٗاث واالإاقغاث االإخٗل٣ت بخضزلاتهم الخىمىٍ

 بػض الىىع الاحخماعي؛ 

ٌؿدىض بصماج بٗض الىىٕ في ههج الدصخُو الترابي االإٗخمض في ؾُا١ مؿلؿل بٖضاص 

خىُٓمي مً ال٣اهىن ال 78بغهامج ٖمل الجماٖت بلى م٣خطخى ال٣ٟغة الغابٗت مً االإاصة 

خباع م٣اعبت الىىٕ في حصخُو  االإخٗل٤ بالجماٖاث، والظي ًىو ٖلى الأزظ بٗحن اٖلا

اتها الظي ًجب جًمُىه في بغهامج ٖمل  خاحُاث وإم٩اهُاث الجماٖت وجدضًض ؤولىٍ

 الجماٖت.

٦ما ؤن االإكاوعاث التي هو االإغؾىم االإخٗل٤ بةٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت في ماصجه 

ت االإ٩لٟت بخُٟٗل  الؿابٗت ٖلى يغوعة ٢ُام عثِـ الجماٖت بةحغائها م٘ الهُئت الاؾدكاعٍ

خماص بٗض الىىٕ في  ت لٖا مباصت االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت الىىٕ حٗض آلُت مؿُغٍ

 مغخلت الدصخُو.

لا لهظٍ االإ٣خًُاث ٣ٞض جم الٗمل في ؾُا١ مؿلؿل الدصخُو، وب٩اٞت  وججزً

االإُُٗاث وحم٘ االإٗلىماث بىاؾُت الاؾخبُاهاث  الىؾاثل االإٗخمضة في طل٪، ٖلى عنض

ت م٘ ؾا٦ىت الجماٖت  ، ٦ما جم ٣ٖض الل٣اءاث الدكاوعٍ والاؾخماعاث مهىٟت خؿب الىىٕ

للخهى٫ ٖلى مُُٗاث ومٗلىماث تهم مكا٧لها وخاحُاتها بك٩ل ًدترم مخُلباث الىىٕ 

ٟا٫، ؿخدًغ عئي اليؿاء والغحا٫، الكاباث والكباب، الُٟلاث واَلأ وطوي  وَ

الاخخُاحاث الخانت مً ٦لا الجيؿحن. وفي هٟـ الؿُا١ جم ٣ٖض ل٣اءاث م٘ َُئت 

 االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت الىىٕ بالجماٖت.
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 البػض البُئي؛ 

مً االإغؾىم االإخٗل٤ بةٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت ٖلى ؤن َظا  3ههذ االإاصة 

ت  ٘ والبرامج الخىمىٍ ا ؤو االإؿاَمت البرهامج، في جدضًضٍ للمكاعَ االإ٣غع بغمجتها ؤو بهجاػَ

ٞيها بتراب الجماٖت، ًخٗحن ؤن ًغاعي اٖخماص البٗض البُئي لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت 

 بمغج٨ؼاتها الثلازت الا٢خهاصي والاحخماعي والبُئي.

وإطا ٧اهذ االإاصة االإظ٧ىعة ٢ض ع٦ؼث ٖلى مغاٖاة البٗض البُئي جدضًضا في جسُُِ 

٘، ٞةهه مً مىُل٤ ؤهه لا جسُُِ صون مُُٗاث ومٗلىماث جىحهه؛ ؤي لا البرامج  واالإكاعَ

جسُُِ صون حصخُو، ٢ض جم الٗمل في مغخلت الدصخُو في ؾُا١ بٖضاص بغهامج ٖمل 

الجماٖت ٖلى حٗل حىصة الخُاة والخىمُت االإؿخضامت ؤخض المخاوع الأؾاؾُت يمً 

غاُٞت، والظي ج م البدث مً زلاله ًٖ مُُٗاث مً ٢بُل اؾخبُان عنض االإُُٗاث االإىهىٚ

وا٢٘ االإؿاخاث الخًغاء بالجماٖت، ومىا٢ٗها، ووؿبت الخلىر الهىاجي، والاهبٗازاث االإلىزت 

ا. ٦ما جم التر٦حز في حاهب آزغ ٖلى االإُُٗاث االإخٗل٣ت بإهٓمت  للهىاء وحجمها ومهاصعَ

ا.  جضبحر الىٟاًاث الؿاثلت والهلبت وجضبحرَ

٘ االإ٣ترخت الإٗالجت االإكا٧ل االإغنىصة بتراب الجماٖت جم ٦ما ؤهه في ؾُا١  اهخ٣اء االإكاعَ

٘ طاث  حٗل مُٗاع الخماًت الاحخماُٖت والبُئُت ؤخض االإٗاًحر الأؾاؾُت في جدضًض االإكاعَ

ى االإُٗاع الظي ًخُلب جُٟٗله جدلُل مسخل٠ الخإزحراث الؿلبُت ل٩ل مكغوٕ  ت، وَ الأولىٍ

اجي وال حزً  ىؾِ البكغي.ٖلى المخُِ البُىٞ
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 فغق الػمل .2

٨ت  في ؾُا١ اٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت، جم حك٨ُل ٞغ١ ٖمل مكتر٦ت بحن ؤَغ الجماٖاث الكغٍ

ت واالإىخسبحن، وؤًٖاء َُئت االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت الىىٕ  غ الؤصاعٍ في البرهامج م٩ىهت مً اَلأ

م مً َ ٤ مىا٦بت اٖضاص البرهامج والظًً جم اهخ٣ائَ غٝ بصاعة بغهامج الاحخماعي. بياٞت بلى ؤًٖاء ٞغٍ

ذ َظٍ ، BMK-ISEDزىُفغة –الخىمُت الاحخماغُت والاكخهاصًت االإىضمجت لجهت بجي ملال  و٢ض جىػٖ

 الٟغ١ ٖلى الك٩ل الخالي:

 اللُاصة: لجىت - ؤ

غ  هظَاللجىتتحك٩ل حن )ًم٨ً الٗىصة لخ٣غٍ جدذ عثاؾت عثِـ الجماٖت وج٩ىن مً مىخسبحن واصاعٍ

٤(، و٢ض جدضصث مهامه  في: االدصخُو للاَلٕا ٖلى لاثدت ؤًٖاء َظا الٟغٍ

  ٤ مكـغوٕ الخىمُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت الضامجت بجهت بجي ملا٫ الخيؿ٤ُ م٘ ٞغٍ

 زىُٟغة؛

  الٗمل واجساط حمُ٘ الاحغاءاث اللاػمت صٖم وجدب٘ مسخل٠ مغاخل بٖضاص بغهامج

 لدؿهُل خؿً ؾحر الٗملُاث االإغجبُت به؛

 الهُا٧ل التي ؾُٗهض لها بةٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت ً  ؛جدضًض وج٩ىٍ

 يمان الخىانل والخدؿِـ خى٫ بغهامج ٖمل الجماٖت؛ 

 حٗبئت الؿا٦ىت والكغ٧اء المخلُحن والؤ٢لُمُحن في حمُ٘ مدُاث اٖضاص البرهامج؛ 

 الغبِ والخيؿ٤ُ بحن م٨خب المجلـ وباقي َُا٧ل اٖضاص بغهامج الٗمل؛ 

 ل مغاخل بٖضاص البرهامج؛  حٗبئت االإىاعص الخ٣ىُت واالإالُت اللاػمت لخجزً

  االإهاص٢ت ٖلى مسخل٠ مغاخل ٖملُت بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت )الدصخُو

 والخدلُل والخسُُِ(

 االإهاص٢ت ٖلى هخاثج الدصخُو؛ 

  ت للجماٖت؛جدضًض اث الخىمىٍ  الأولىٍ

 اث الأزغي للخضزل   .يمان الاوسجام والؤلخ٣اثُت بحن البرامج واالإؿخىٍ

 اع الاؾتراجُجي لبرهامج الٗمل؛  االإهاص٢ت ٖلى اَلؤ
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 الىاعصة بالبرهامج ٘ ل لًمان هجاٖت جىُٟظ االإكاعَ   .جدضًض زُِ الخمىٍ

  غ الدصخُو)بغهامج الٗمل النهاثُت ٖلى حمُ٘ وزاث٤ االإهاص٢ت مىهىٚغاُٞت ، ج٣غٍ

 (.ومىٓىمت الخ٣ُُم والخدب٘ ،االإحزاهُت الثلازُت، الجماٖت

م الخلجي: - ب  الفغٍ

٤ جدذ جيؿ٤ُ مضًغ مهالح الجماٖت ت  ،حك٩ل َظا الٟغٍ غ الؤصاعٍ للجماٖت وج٩ىن ؤؾاؾا مً اَلأ

غ الدصخُو للاَلٕا ٖلى لاثدت ؤًٖاء و  ٤(، و٢ض جمثُلُت لبٌٗ االإىخسبحن )ًم٨ً الٗىصة لخ٣غٍ َظا الٟغٍ

 جدضصث مهامه في:

  جىُٟظ حمُ٘ الؤحغاءاث اللاػمت لدؿهُل خؿً ؾحر مسخل٠ الٗملُاث االإغجبُت

 ؛بالبرهامج بخيؿ٤ُ صاثم م٘ لجىت ال٣ُاصة

 ت لجىت ال٣ُاصة؛  الخ٨ٟل بمهام ؾ٨غجاعٍ

  ٤ ٖمل مكـغوٕ الخىمُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت الضامجت بجهت بجي الخيؿ٤ُ م٘ ٞغٍ

 ؛زىُٟغة االإ٩ل٠ بمىا٦بت الجماٖت في اٖضاص بغهامج ٖملهاملا٫ 

  حؿهُل الٗملُاث لُٗىاث التي ؾدكاع٥ في الدصخُو و اهخ٣اء االؿا٦ىت و حٗبئت

 اللىحِؿدُت ل٣ٗض وعقاث الدصخُو الدكاع٧ي؛

  حراالإُُٗاث الخ٣ىُت، وحٗبئت الىزاث٤ االإُلىبت ٤ مىا٦بت الجماٖت جىٞ مً َغٝ ٞغٍ

 الخىمُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت الضامجت بجهت بجي ملا٫ زىُٟغة؛ االإٗحن مً َغٝ مكـغوٕ

  المخضصة في بغهامج ٖمل الجماٖت )االإحزاهُت ٘ بٖضاص ج٣ُیم مالي ج٣ضًغي لخ٩لٟت االإكاعَ

 ؛الاحمالُت واالإحزاهُت الثلازُت(

  الاقغاٝ ٖلى ٖملُت الدصخُو االإُضاوي )الىعقاث الدكاع٦ُت و٢ُاؽ عضخى االإغج٣ٟحن

ت اللاػمت لإهجاػٍوحصخُو   ؛الىىٕ الاحخماعي( وحٗبئت االإىاعص البكغٍ

 ؛يمان جيكُِ مجمىٕ ٖملُت بلىعة بغهامج ٖمل الجماٖت 

 البُاهاجالتي ؾِخم ججمُٗها لىٓام االإٗلىماحي الجماعي وخٟٔ ٢اٖضة حؿهُل الىلىج ل

 .الجماُٖتفي اَاع ٖملُاث اٖضاص بغهامج ٖمل 
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م جيكُط  - ث  ٍت: الللاءاث الدكاوع فغٍ

ذ بحن بٌٗ  ت مً الٟٗالُاث المخلُت، جىػٖ ج٩ىن ٞغ١ جيكُِ الىعقاث الدكاع٦ُت مً مجمىٖ

ٗالُاث ؤزغي، )للاَلٕا ٖلى اللاثدت بٌٗ ؤَغ ؤَغ الجماٖت ومىخسبيها و  َُئت االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وٞ

٤ بمهم غ الدصخُو(، و٢ض جهٌ َظا الٟغٍ ٤ ًم٨ً الٗىصة لخ٣غٍ ًاء َظا الٟغٍ ت جيكُِ ال٩املت لٖأ

الىعقاث التي جم ٣ٖضَا م٘ ُٖىاث مً الؿا٦ىت في مغخلخحن؛ الأولى حصخُو الخاحُاث وم٣ُٗاث 

الخىمُت بتراب الجماٖت؛ والثاهُت عنض االإ٣ترخاث والخلى٫ ال٨ُٟلت بخجاوػ َظٍ الهٗىباث. و٢ض قملذ 

ٗالُاث ُئت االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وٞ ؤزغي، بالإياٞت بلى  َظٍ الىعقاث الؿا٦ىت والمجخم٘ االإضوي وَ

جيؿ٤ُ الٗملُاث االإغجبُت ب٣ُاؽ عضخى االإغج٣ٟحن ٖلى الخضماث الجماُٖت، واٖخماص بٗض الىىٕ في ٖملُت 

 الدصخُو.

م كُاؽ عض ى االإغجفلحن - ر  ؛واغخماص اؾخماعة الىىع الاحخماعي فغٍ

٤ ؤؾاؾا مً ؤًٖاء َُئت االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم، و٢ض جدضصث مهمخه الأؾاؾُت  حك٩ل َظا الٟغٍ

في الخىانل م٘ ُٖىاث مً االإغج٣ٟحن، وحٗبئت الاؾخماعة الال٨تروهُت االإخٗل٣ت ب٣ُاؽ عضخى االإغج٣ٟاث 

 ماعي.بالإياٞت بلى حٗبئت الاؾخماعة الخانت بالىىٕ الاحخواالإغج٣ٟحن ًٖ الخضماث الجماُٖت. 

م الخدلُل: - ج  فغٍ

ت مً ال٨ٟاءاث االإخسههت جدذ بقغاٝ  ٤ الخدلُل مً مجمىٖ الض٦خىع ٖثمان احىاحي ج٩ىن ٞغٍ

٤ االإىا٦بت االإك٩ل ؤؾاؾا مً   جسههاثبحن ٦ٟاءاتها جخىػٕ َغ زمـ ؤاالإؿدكاع الغثِـ في ٞغٍ

٤ في مجا٫ الخدلُل باٖخماص  بليهم جًاٝ ،الا٢خهاصو  والاخهاء والخىمُتالجٛغاُٞا  زبرة ميؿ٤ الٟغٍ

٤ في: .الىىٕ الاحخماعي  و٢ض جدضصث ؤصواع َظا الٟغٍ

 الإُُٗاث التي ًجب ججمُٗها في مغخلت الدصخُو والتي وي٘ جهىع مخ٩امل خى٫ ا

 ؾخٗخبر ؤؾاؽ ٖملُت للخدلُل؛

 غ ال  والالُاث التي ؾِخم اٖخماصَا في مغخلت الدصخُو؛ىؾاثل ازخُاع وجُىٍ

 االإُُٗاث؛ ٜ  وي٘ الهىاٞاث التي ؾخٗخمض في ٖملُت جٟغَ

 جدلُل االإُُٗاث المجمٗت؛ 

 خ٣بلُت التي ؾخىاحه ؾا٦ىت المجا٫؛جدضًض الخدضًاث االإؿ 
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 غاُٞت الجماٖت؛  وي٘ مىهىٚ

  بغهامج ٖمل الجماٖتمكغوٕ نُاٚت. 

 

م  - ح  االإىاكبت؛فغٍ

٤ مً َغٝ بغهامج  والا٢خهاصًت االإىضمجت لجهت بجي ملا٫ الخىمُت الاحخماُٖت جم ازخُاع َظا الٟغٍ

ت مً ، و BMK-ISEDزىُٟغة –  الظًً ؤهُُذ بهم االإهام الخالُت:، الخبراءٍخ٩ىن مً مجمىٖ

  ج٣ضًم الضٖم للجىت ال٣ُاصة، زهىنا ٖلى مؿخىي يمان اقغاٞها بك٩ل هاجح ٖلى ؾحر

 ٖملُاث اٖضاص بغهامج الٗمل؛

  ٤ الخ٣جي  االإك٩ل صازل الجماٖت؛يمان االإىا٦بت الخ٣ىُت للٟغٍ

  ٤ الخ٣جي للاهسغاٍ بك٩ل مىٓم في اٖضاص بغهامج جدؿِـ وجىُٖت ؤًٖاء لجىت ال٣ُاصة والٟغٍ

 الٗمل؛

  ٤ الخ٣جي مً حهت، وإصاعة االإكغوٕ مً حهت زاهُت؛الخيؿ٤ُ بحن  لجىت ال٣ُاصة والٟغٍ

 ٤ ٢ُاؽ الغضخى لخم٨ُنهم م ٤ الخ٣جي ولٟغٍ ًاء الٟغٍ يُت لٖأ ً الالُاث والأصواث جإَحر صوعاث ج٩ىٍ

 التي ؾِخم الاقخٛا٫ بها ؾىاء في مغخلت الدصخُو ؤو الخدلُل؛

 جإَحر الل٣اءاث الخانت بلجً المجلـ وم٨خب المجلـ ؤزىاء مغخلت الخسُُِ؛ 

  ٠ُيمان ٤ الدكُسووؾاثل الدصخُو  جىْ  .والخدلُل بالك٩ل االإىاؾب مً َغٝ ٞغٍ
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II. مىهجُت الدشخُو والخدلُل 

 وؾائل الدشخُو .1

ذ وؾاثل الدصخُو بحن  تو  الاؾخماعاث والاؾخبُاهاثجىػٖ  ، ال٣اءاث الدكاوعٍ

 ٍت؛الللاءاث الدكاوع  - أ

ههذ ٖلى  ، و التي 2. 16. 301مً االإغؾىم ع٢م  7حؿدىض َظٍ الىؾُلت ٢اهىهُا بلى م٣خطخى االإاصة 

يغوعة يمان مكاع٦ت االإىاَىاث و االإىاَىحن، و َُئت االإؿاواة و ج٩اٞا الٟغم في ٖملُت الدصخُو، و 

ؼ الُاث  14-113في مؿخىي ؤٖلى ًم٨ىىا الٗىصة لل٣اهىن الخىُٓمي  الظي هو في ا٦ثر مً ماصة ٖلى حٗؼٍ

ت حاءث ٖلى الك٩ل الخىاع و الدكاوع. مً َظا االإىُل٤ جمذ ٖملُت بغمجت ؾلؿلت مً الل٣اء اث الدكاوعٍ

 الخالي:

ش  .1 ٤ ال٣ُاصة بخاعٍ  2022ًىهُى  09احخمإ ؤًٖاء ٞغٍ

 خؿب الؤغاكت خؿب الػمغ خؿب الجيـ

 ٞما ٞى١  41 40ـ  30 29ـ  15 مجمىٕ ط٧ىع  ئهار

احخماع أغًاء 

م اللُاصة  فغٍ

01 04 05 00 00 05 00 

  ٘ت م  (2022ًىلُىػ  27الؿ٩ان)مُُٗاث االإكاع٦ت في الل٣اءاث الدكاوعٍ

 خؿب الؤغاكت خؿب الػمغ خؿب الجيـ

ٞما  41 40ـ  30 29ـ  15 مجمىٕ ط٧ىع  بهار الىعقاث

 ٞى١ 

مغكؼ أولاص 

 ٌػِل

 00 02 00 07 09 09 00 الكباب

 00 18 06 04 28 00 28 اليؿاء

 00 20 06 11 37 09 28 مسخلُت

 00 40 12 22 74 18 56 المجمىع

مغكؼ 

 الؼوائغ

 00 14 12 00 26 26 00 الكباب

 00 07 13 02 22 00 22 اليؿاء

 00 10 30 11 51 27 24 مسخلُت

 00 31 55 13 99 53 46 المجمىع
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مغكؼ 

 البزاػة

 00 00 08 07 15 15 00 الكباب

 00 04 14 10 28 00 28 اليؿاء

 00 08 14 16 38 20 18 مسخلُت

 00 12 36 33 81 35 46 المجمىع

مىطلت 

اكب  اللغ

 00 16 15 7 38 38 00 الكباب

 00 25 28 04 57 00 57 اليؿاء

 00 05 04 01 10 05 05 مسخلُت

 00 46 47 12 105 43 62 المجمىع

المجمىع الػام   149 210 359 80 150 129 00 

 ( 2022ًىلُىػ  29مُُٗاث االإكاع٦ت في الل٣اء الدكاوعي م٘ المجخم٘ االإضوي) 

 خؿب الؤغاكت خؿب الػمغ خؿب الجيـ

 ٞما ٞى١  41 40ـ  30 29ـ  15 مجمىٕ ط٧ىع  ئهار

وعقت حمػُاث 

 المجخمؼ االإضوي

00 09 09 00 00 09 00 

وعقت الخػاوهُاث 

 واللطاع الخام

01 11 12 00 04 08 00 

 00 17 04 00 21 20 01 المجمىع

  وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت مُُٗاث االإكاع٦ت في الل٣اء الدكاوعي م٘ َُئت االإؿاواة

 الىىٕ

 خؿب الؤغاكت خؿب الػمغ خؿب الجيـ

 ٞما ٞى١  41 40ـ  30 29ـ  15 مجمىٕ ط٧ىع  ئهار

 31احخماع ًىم 

2022غكذ   

06  11  17 00 04 13 00 

 06احخماع ًىم 

2022قدىبر   

04 23 28 00 04 23 00 

 00 36 08 00 45 34 10 المجمىع
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ذو٢ض   الل٣اءاث بحن:َضاٝ َظٍ ؤ جىػٖ

 حصخُو خاحُاث الؿا٦ىت المخلُت؛ 

 ت مً وحهت هٓغ الٟاٖلحن المخلُحن؛  عنض الؤق٩الاث الخىمىٍ

 ،حصخُو ويُٗت االإؿاواة والٟىاع١ االإبيُت ٖلى الىىٕ الاحخماعي 

 .ت االإُغوخت  ا٢تراح الخلى٫ االإىاؾبت للاق٩الاث الخىمىٍ

غ الدصخُو )الىز٣ُت ع٢مللخٗغٝ ٖلى جٟانُل َظٍ االإغخلت ومىهجُتها، ًم٨ً ا  .(1لٗىصة لخ٣غٍ

 الاؾخماعاث والاؾخبُاهاث؛ - ب

ذ خؿب خاحُاث الدصخُو وبك٩ل مىحؼ  حٗخبر زاوي الىؾاثل مً هاخُت الأَمُت و٢ض جىىٖ

 ه٣ضمها ٖلى الك٩ل الخالي:

 ؛اؾخبُان حمؼ االإػطُاث لضي االإهالح الخاعحُت -

االإخٗل٤  113. 14ال٣اهىن الخىُٓمي مً  82حؿدىض َظٍ الىؾُلت ٢اهىهُا بلى م٣خطخى االإاصة 

بالجماٖاث والظي ًىو ٖلى ؤهه بُٛت بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت جمض الؤصاعة والجماٖاث الترابُت 

ا بتراب  ٘ الخجهحز االإغاص بهجاػَ الأزغي واالإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت الجماٖت بالىزاث٤ االإخٗل٣ت بمكاعَ

وؾُلت تهضٝ بلى بعؾاء مباصت الالخ٣اثُت والخيؿ٤ُ م٘ المخُِ الجماٖت. ٞالاؾخبُان في َظا الؿُا١ 

  :االإاؾؿاحي للجماٖت، و٢ض جم جهمُم مدخىاٍ وؤؾئلخه للخهى٫ ٖلى االإُُٗاث الخالُت

٘ االإىجؼة مً ٢بل االإاؾؿت االإٗىُت في جغاب الجماٖت   االإكاعَ

زلا٫ الؿىىاث الؿذ الأزحرة، واالإٗلىماث التي جخٗل٤ بها مً 

ش ومى٢٘ الؤهجاػ، الٟئت االإؿتهضٞت، الكغ٧اء،  ٢بُل جاعٍ

 .والهٗىباث التي حٗترى االإكغوٕ ولها ٖلا٢ت بالجماٖت

٘ التي في َىع الؤهجاػ ومٗها هٟـ االإٗلىماث االإُلىبت م٘   االإكاعَ

٘ االإىجؼة  .االإكاعَ
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٘ االإبرمجت زلا٫ الٟترة   ، واالإٗلىماث 2027ـ  2022االإكاعَ

ش ومى٢ ٘ الؤهجاػ، الٟئت االإؿتهضٞت، االإخٗل٣ت بها مً ٢بُل جاعٍ

 .ال٩لٟت الؤحمالُت، الكغ٧اء، والخضزلاث االإُلىبت مً الجماٖت

٘ التي ج٣ترح االإاؾؿت االإٗىُت الخ٨ٟحر بكإجها م٘ الجماٖت   االإكاعَ

، ومٗها هٟـ االإٗلىماث 2027ـ  2022لبرمجتها زلا٫ الٟترة 

٘ االإبرمجت  .االإُلىبت م٘ االإكاعَ

 ي االإهالح الجماغُت؛ اؾخبُان حمؼ االإػطُاث لض -

التي جىو في ٣ٞغتها الأولى ٖلى ؤن الجماٖت في ؾُا١  6َظٍ الىؾُلت بلى االإاصة  جهمُمٌؿدىض 

اتها، زانت في مجا٫ االإغا٤ٞ  دضص ؤولىٍ بٖضاص بغهامج ٖملها جىجؼ حصخُها ًبرػ خاحُاتها وإم٩اهُاتها وٍ

بلى والخجهحزاث الٗمىمُت الجماُٖت وزضماث ال٣غب.وحهضٝ الاؾخبُان االإىحه بلى االإهالح الجماُٖت 

لى َظا الأؾاؽ جم  حر االإُُٗاث التي جم٨ً مً بٖضاص مىهىٚغاُٞا الجماٖت. وٖ غ وا٢٘ الخا٫ وجىٞ ج٣غٍ

جغ٦حز ؤؾئلت الاؾخبُان واالإُُٗاث التي ًُلبها ٖلى بم٩اهاث الجماٖت الُبُُٗت والضًمٛغاُٞت 

لى الخضماث واالإغا٤ٞ الجماُٖت وويُٗت ال ؿ٨ً والخٗمحر، والا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت، وٖ

 والىيُٗت البُئُت وحىصة الِٗل بالجماٖت.

ت للجماغت؛ -  اؾخماعة االإىاعص البكغٍ

ت االإؿخسضمت واالإىخسبت بالجماٖت، و٢ض جم  تهضٝ َظٍ الاؾخماعة بلى عنض حجم االإىاعص البكغٍ

ت بالجماٖت زلا٫ الٟت رة جهمُمها في ق٩ل حضاو٫ جُلب مُُٗاث ومٗلىماث لغنض جُىع االإىاعص البكغٍ

ُُٟت، وجىُٓمها الؤصاعي، وؤزغي جخٗل٤ به٩ُلت المجلـ  2021ـ  2016االإمخضة مً  خؿب الٟئاث الىْ

 االإىخسب، والاهخماء الخؼبحن وق٩ل مكاع٦ت االإٗاعيت في الدؿُحر.

 اؾخماعة االإىاعص االإالُت للجماغت؛ -

رهامج ٖمل مً االإغؾىم االإخٗل٤ بب 6حؿدىض َظٍ الىؾُلت بلى م٣خطخى ال٣ٟغة )ص( مً االإاصة 

ت الخانت بالؿىىاث الثلازت  الجماٖت، والتي جىو ٖلى بحغاء ج٣ُُم الإىاعص الجماٖت وه٣ٟاتها الخ٣ضًغٍ

٣خطخي بحغاء َظا الخ٣ُُم ال٣ُام بغنض جُىع مىاعص الجماٖت وه٣ٟاتها  الأولى لبرهامج ٖمل الجماٖت، وٍ
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الاؾخماعة في ق٩ل حضاو٫ ججمُُٗت زلا٫ الٟترة االإخٗل٣ت ببرهامج الٗمل الؿاب٤. و٢ض جم جهمُم َظٍ 

ت االإخٗل٣ت بها.  الإىاعص الجماٖت وه٣ٟاتها واالإاقغاث اليؿبىٍ

 اؾخماعة كُاؽ الغض ى غً الخضماث الجماغُت؛ -

جم بٖضاص اؾخماعة ٢ُاؽ الغضخى لاؾخسضامها ٧ألُت مىحهت لاؾخجىاب االإغج٣ٟاث واالإغج٣ٟحن خى٫ 

مً ال٣اهىن الخىُٓمي  119اهىهُا بلى ؤخ٩ام االإاصة الخضماث االإ٣ضمت مً َغٝ الجماٖت. وهي حؿدىض ٢

االإخٗل٤ بالجماٖاث والتي ج٣طخي بةخضار آلُاث حكاع٦ُت للخىاع والدكاوع لدؿهُل مؿاَمت االإىاَىاث 

واالإىاَىحن والجمُٗاث في بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت وجدبٗه. وتهضٝ الاؾخماعة بلى جم٨حن المجلـ 

ت وا٢٘ الجماعي، في ؾُا١ بٖضاص بغهام ج الٗمل، مً الخهى٫ ٖلى مُُٗاث ومٗلىماث حؿاٖضٍ ٖلى مٗغٞ

ؤصاء االإغا٤ٞ الٗمىمُت الجماُٖت، وجدضًض الٟجىاث الخاصزت بحن ما َى مخى٢٘ مً َظٍ االإغا٤ٞ وبحن 

بصعا٥ االإغج٣ٟاث واالإغج٣ٟحن لأصائها الٟٗلي، وطل٪ بٛاًت جدضًض الخضزلاث التي ًخٗحن ال٣ُام بها لخدؿحن 

ض  الخضماث االإ٣ضمت. وججىٍ

 اؾخماعة الىىع الاحخماعي؛ -

ت مً الأؾئلت التي جغج٨ؼ ٖلى عنض اق٩ا٫ الٗى٠ االإماعؽ يض  جًمىذ َظٍ الاؾخماعة مجمىٖ

االإغؤة والٟخاة، وفي االإؿخىي الثاوي عنض ٖىامل الخمُحز االإبيُت ٖلى الىىٕ مً وحهت هٓغ االإكاع٦حن 

الاؾخماعاث مً زلا٫ ل٣اءاث زانت م٘ ٞخُاث ووؿاء مً واالإكاع٧اث في الدصخُو.و٢ض جمذ حٗبئت َظٍ 

 ؾا٦ىت الجماٖت، م٘ اؾخدًاع ُٖىاث مً الغحا٫ والٟخُان. 

غ ٦ُُٟت اٖخماص َظٍ الاؾخماعاث، و  للخٗغٝ ٖلى هخاثجها بك٩ل مٟهل ًغجى الٗىصة لخ٣غٍ

 (.1الدصخُو )الىز٣ُت ع٢م

 االإلابلاث ههف االإىحهت. - ث

ت مً الل٣اءاث  هه٠ االإىحهت م٘ ُٖىاث مً الؿا٦ىت المخلُت بالجماٖت، جمذ بغمجذ مجمىٖ

وطل٪ ٢هض الخٗغٝ ٖلى اعائهم بسهىم بٌٗ ال٣ًاًا االإغجبُت بالىىٕ الاحخماعي. وللخٗغٝ ٖلى ؤبغػ 

غ الدصخُو )الىز٣ُت ع٢م  .(1م٩ىهاث صلُل االإ٣ابلت ًغجى الٗىصة لخ٣غٍ
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 .أبغػ مدطاث غملُت الدشخُو الدكاعكي .2

 مغخلت الؤغضاص؛ 

ت مً الٗملُاث  لا١ مؿلؿل الدصخُو الترابي الدكاع٧ي، ال٣ُام بمجمىٖ ضاص لَإ جُلب اٖلؤ

ضاص بغهامج ٖمل الجماٖت، ت التي جم٨ً مً بهجاح َظٍ االإؿلؿل، وجد٤ُ٣ الىخاثج االإىخٓغة لٖإ  الخدًحرً

ملُات مىهجُتوللخٗغٝ ٖلى  غ الدصخُو )الىز٣ُت ع٢م ها،َظٍ االإغخلت وٖ  (.1ًم٨ً الٗىصة لخ٣غٍ

 مغخلت كُاؽ عض ى االإغجفلحن غً الخضماث الجماغُت؛ 

ًىضعج ٢ُاؽ عضخى االإغج٣ٟاث واالإغج٣ٟحن يمً اؾتراجُجُاث ج٣ُُم الأصاء لخىحُه الٟٗل الٗمىمي 

ض الخضماث الٗمىمُت. ٦ما ؤهه ٌٗخبر ؤخض مٓاَغ جُٟٗل  الترابي زهىنا، هدى الخدؿحن االإؿخمغ وججىٍ

الترابي، بل بهه لخٓت ٖملُت جإحي في مؿتهل َظٍ االإؿاع لإعؾاء مكاع٦ت بٗض الدكاع٥ في مؿاع الدصخُو 

ٞٗلُت للمىاَىاث واالإىاَىحن في بٖضاص بغامج جىمُت الجماٖاث الترابُت وجدبٗها وج٣ُُمها، وهي ج٣ىم 

غ١  ً ٦ُُٟاث وَ ت مؿخىي الغضخى ًٖ الخضماث الٗمىمُت الترابُت االإ٣ضمت، وٖ بالأؾاؽ ٖلى مٗغٞ

غ الدصخُو )الىز٣ُت ع٢مومىهجُتهاغٝ ٖلى جٟانُل َظٍ االإغخلت وللخٗ.ج٣ضًمها  (.1، ًم٨ً الٗىصة لخ٣غٍ

 غها مغخلت حمؼ االإػطُاث  ؛وجفغَ

خٗل٤  غ وا٢٘ الخا٫ باليؿبت للجماٖت، وٍ غاُٞا ؤو ج٣غٍ جخمثل مسغحاث َظٍ االإغخلت في بٖضاص االإىهىٚ

 ً حن مً االإُُٗاث مً مهضعٍ   :مسخلٟحنالأمغ بٗملُخحن حؿتهضٞان حم٘ هىٖ

 ؛حم٘ االإُُٗاث ٖلى مؿخىي الجماٖت -

 حم٘ االإُُٗاث لضي االإهالح الخاعحُت والجماٖاث الترابُت الأزغي. -

ٜ َظٍ االإُُٗاث ببرهام مىاؾب،   و٢ض جمذ ٖملُت جٟغَ

غ الدصخُو )الىز٣ُت ع٢م  (.1للخٗغٝ ٖلى جٟانُل َظٍ االإغخلت ومىهجُتها، ًم٨ً الٗىصة لخ٣غٍ

  والدكاوع؛مغخلت الحىاع 
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مً االإغؾىم الخُب٣ُي االإخٗل٤ بخدضًض مؿُغة  7حؿدىض ٖملُاث َظٍ االإغخلت بلى ؤخ٩ام االإاصة 

ضاصٍ؛ بط ههذ ٖلى  بٖضاص بغهامج ٖمل الجماٖت وجدبٗه وجدُِىه وج٣ُُمه وآلُاث الخىاع والدكاوع لٖإ

الإىاَىاث واالإىاَىحن اٖخماص االإىهج الدكاع٧ي الظي ٣ًطخي ب٣ُام عثِـ المجلـ بةحغاء مكاوعاث م٘ ا

اطًً  ، وَ والجمُٗاث مً حهت، والهُئت االإ٩لٟت بخُٟٗل مباصت االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت الىىٕ

حن مً االإكاوعاث َما الٗملُخحن الأؾاؾِخحن الإغخلت الخىاع والدكاوع   :الىىٖ

 الخىاع والدكاوع م٘ االإىاَىاث واالإىاَىحن والجمُٗاث؛ -

.الخىاع والدكاوع م٘ َُئت  -  االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت الىىٕ

غ الدصخُو )الىز٣ُت ع٢م  (.1للخٗغٝ ٖلى جٟانُل َظٍ االإغخلت ومىهجُتها، ًم٨ً الٗىصة لخ٣غٍ

 مغخلت اؾترصاص هخائج الدشخُو؛ 

غ ؤولي  ملُاث الدصخُو، ونُاٚت ج٣غٍ ًخم زلا٫ َظٍ االإغخلت ججمُ٘ مسغحاث مسخل٠ مغاخل وٖ

٘ االإبرمجت ؤو االإخى٢٘ بغمجتها مً ٢بل  جغص االإكاعَ دضص ؤولىٍاتها، وٍ ًبرػ خاحُاث وإم٩اهُاث الجماٖت وٍ

غ  ً بقاعة م٨خب الضولت والهُئاث الٗمىمُت الأزغي صازل الىٟىط الترابي للجماٖت، ًىي٘ َظا الخ٣غٍ عَ

المجلـ الظي ٣ٌٗض ل٣اء ًًم عئؾاء اللجً الضاثمت، وعثِـ َُئت االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت 

ُىت جمثُلُت مً  ، وعئؾاء ؤو ممثلحن ًٖ الجمُٗاث التي قاع٦ذ في الل٣اء الدكاوعي الخام، وٖ الىىٕ

ت الخانت بها،  ٗغى االإ٨خب ٖلى الخًىع ؾا٦ىت الجماٖت مً بحن مً قاع٥ في الل٣اءاث الدكاوعٍ وَ

غ الدصخُو الإىا٢كخه وحسجُل االإلاخٓاث خىله، واالإهاص٢ت ٖلُه بٗض بصعاج الخٗضًلاث  زلاناث ج٣غٍ

 واالإلاخٓاث االإسجلت.    

غ الدصخُو )الىز٣ُت ع٢م  (.1للخٗغٝ ٖلى جٟانُل َظٍ االإغخلت ومىهجُتها، ًم٨ً الٗىصة لخ٣غٍ
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 .الىىع الاحخماعي في غملُت الدشخُو .3

حن  ازىاء مغخلت الدصخُو، ٖملذ الٟغ١ االإكخٛلت ٖلى يمان اصماج بٗض الىىٕ مً زلا٫ االإؿخىٍ

 :الخالُحن

 ججمُؼ الؤخهاءاث باغخباع الىىع الاحخماعي؛ - أ

لم جخم َظٍ الٗملُت بالتر٦حز ٖلى بٗض الجيـ، واهما َمذ عنض الٟىاع١ في مجالاث مسخلٟت 

الأؾاؾُت والٗى٠ يض الٟخاة واالإغؤة. ٖلى اٖخباع ؤن  زهىنا؛ الصخت والخٗلُم، والىلىج للخضماث

اٍ. ٞهي جمغ بمجالاث مسخلٟت ح٨ٗـ  بصعا٥ ٖىامل الخمُحز ال٣اثمت ٖلى الىىٕ الاحخماعي جازغ ٖلى الغٞ

الأصواع الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والؿُاؾُت للمغؤة والغحل )الٟخُت  -٢ًاًا االإؿاواة بحن الجيؿحن 

٦ما ان ججمُ٘ َظٍ الاخهاءاث اؾتهضٝ الخغوج باؾخيخاج الاخخُاحاث وال٣ضعاث  والٟخُاث( في الجماٖت.

بدؿب الجيـ في حمُ٘ مجالاث. لخب٣ى الٛاًت في مغخلت الخسُُِ هي وي٘ ؾُاؾاث ٖمىمُت جغابُت في 

 .بَاع بغهامج الٗمل لخ٤ًُِ الٟجىاث بحن الجيؿحن

اوجاث باليؿبت للمغؤة م٣اعهت بالغحل في ج٣ضم بخهاءاث الىىٕ الاحخماعي مٗلىماث ٢ُمت بكإن الخٟ

 :مسخل٠ المجالاث. لظل٪، ج٣ىم الأَضاٝ الغثِؿُت لجم٘ بُاهاث الىىٕ الاحخماعي ٖلى ما ًلي

  ٍا جدضًض حجم ي٠ٗ االإغؤة والأيغاع االإلخ٣ت بها مً زلا٫ ٢ُاؽ مؿخىٍاث الغٞ

 مً م٣اعهتها م٘ الظ٧ىع( و 
ً
ضم لضي الؤهار مً خُث ال٣ُمت االإُل٣ت )بضلا ٢ُاؽ الٟىاع١ وٖ

 . االإؿاواة بحن الجيؿحن

  ٢ُاؽ الخ٣ضم ؤو الخٛحراث في ْغوٝ االإغؤة مً خُث ال٣ُمت االإُل٣ت )الخٛحراث في

 م٘ الغحا٫ )الخٛحراث في الٟىاع١ بحن الجيؿحن( مً زلا٫ جدب٘ الخىحهاث م٘ 
ً
االإؿخىٍاث( وم٣اعهت

 .الى٢ذ

 َمتها في الخىمُتقغح وجدضًض حجم مكاع٦ت االإغؤة في المجخم٘ ومؿا . 

  ٖلى  -ج٣ُُم هخاثج وؤزغ الخضزلاث الؤهماثُت ٖلى ٢ضعاث االإغؤة وجد٤ُ٣ ج٩اٞا الٟغم

اَهم ومكاع٦تهم في المجخم٘  .عٞ
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 عنض أصواع اليؿاء والغحال )الفخُان والفخُاث(؛ - ب

ت ٖلى اليؿاء والغحا٫  جمذ َظٍ الٗملُت مً زلا٫ ل٣اءاث م٘ ُٖىاث مً الؿا٦ىت المخلُت مىػٖ

والٟخُان والٟخُاث مً مسخل٠ االإكاعب الاحخماُٖت، و٢ض اعج٨ؼث َظٍ الٗملُت ٖلى اؾخٗما٫ وؾُلخحن 

 حصخُهِخحن جم ج٨ُُٟهما لهظا الٛغى؛ وهي الغوجحن الُىمي والغوجحن الٟهلي.

غ الدصخُو )الىز٣ُت ع٢م  (.1للخٗغٝ ٖلى جٟانُل َظٍ االإغخلت ومىهجُتها، ًم٨ً الٗىصة لخ٣غٍ

 .ُلوؾائل الخدل .4

 ٜ خماص ٖلى قب٩اث الخٟغَ بٗض الاهتهاء مً ٖملُت الدصخُو بك٣يها االإُضاوي واالإاؾؿاحي، وبالٖا

و٢ض اعج٨ؼث َظٍ الٗملُت  التي جم اٖضاصَا لهظٍ الٛاًت جم الاهخ٣ا٫ بلى ٖملُت جدلُل َظٍ االإُُٗاث،

ت مً الىؾاثل جدذ اؾم الىؾاثل ذ بحن اٖخماص مجمىٖ الٗامت،  ٖلى زلار ابٗاص عثِؿُت جىػٖ

وحكمل قب٨خحن الأولى لخدلُل البِئت الضازلُت للجماٖت والثاهُت لخدلُل بِئتها الخاعحُت، جًاٝ 

اليهما قب٨ت زانت با٢تراح الخلى٫، ٖلى ؤؾاؽ ان ًخم زلا٫ ٖملُت جدلُل الجضوي ولٟٗالُت و 

٘ جضمج في بَاع بغهامج ا لٗمل بهُٛخه االإغصوصًت اهخ٣اء الخلى٫ التي ؾدخم جغحمتها بلى مكاعَ

 النهاثُت.

 الىؾائل الػامت - ر

ذ الىؾاثل الٗامت للخدلُل بحن قب٨خحن ؤؾاؾِخحن الأولى تهم البِئت الضازلُت للجماٖت  جىػٖ

 والثاهُت بالبِئت الخاعحُت، مً حهت ؤزغي جم وي٘ قب٨ت زانت با٢تراح الخلى٫.

 قبكت جدلُل البِئت الضازلُت للجماغت؛ 

 

الضازلُت للجماٖت َى المخىع الأ٦ثر ؤَمُت ٖلى مؿخىي الخدلُل، ٖلى ٌٗخبر جدلُل البِئت 

خماص ٖلى  ت للجماٖت في بَاع بغهامج ٖملها ًخم بالٖا اٖخباع ان الجؼء الأ٦بر مً الخضزلاث الخىمىٍ

خماص ٖلى مىاعصَا الظاجُت في خضوص  االإ٣ىماث الظاجُت للجماٖت وبمكاع٦ت الٟاٖلحن المخلُحن، وبالٖا

 هجاػ َظا الخدلُل ًجب مغاٖاة:جغابها. لإ 
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 ويػُت الاهطلاق: -

ت مً االإُُٗاث بمثابت مضزلاث لٗملُت الخدلُل  حر مجمىٖ جغج٨ؼ َظٍ الىيُٗت ٖلى جىٞ

 وحكمل ؤؾاؾا:

غاُٞا الجماٖت؛   مىهىٚ

 هخاثج ج٣ُُم بغهامج الٗمل الؿاب٤؛ 

 هخاثج الخدلُل االإالي للجماٖت؛ 

 االإىخسب والؤصاعي؛هخاثج جدلُل الغؤؾما٫ البكغي بك٣ُه  

غ ٖلى الخبراث ال٩اُٞت.  ٤ الخدلُل االإخىٞ  ٞغٍ

 قبكت جدلُل المحُط الخاعجي للجماغت؛

ٌٗخبر جدلُل البِئت الخاعحُت للجماٖت َى المخىع الثاوي مً هاخُت الأَمُت ٖلى مؿخىي 

ل المخاَغ التي ًم٨نها ؤن جازغ ؾلبا او بًجابا ٖلى بهجاالٟغم و الخدلُل، ٖلى اٖخباع ؤن  ح ججزً

 بغهامج الٗمل. 

  وجدلُلها وفم الىمىطج االإلترح ؾابلا )أهىاع الحلىل: االإلترخت الحلىل قبكت

 آوي، ممكً، حظعي(؛ 

 

ت االإغنىصة، جم الخمُحز بحن زلار مؿخىٍاث مً  في ؾُا١ ا٢تراح الخلى٫ االإىاؾبت للإق٩الاث الخىمىٍ

 الخلى٫/الخضزلاث:

  :خٗل٤ الأول ب، وٍ بالخلى٫ التي ًخم ا٢تراخها لاؾخجابت ٌُٛي االإضي ال٣غٍ

حر ال٣ابلت للخإحُل؛  للمكا٧ل الاهُت وطاث الأولىٍت ال٣هىي وٚ

 :لها في ا٢ل مً  الثاوي خٗل٤ بالخلى٫ التي ًم٨ً ججزً ٌُٛي االإضي االإخىؾِ، وٍ

 زلار ؾىىاث؛

   :لها في الؿىىاث الثالث خٗل٤ الخلى٫ التي ؾِخم ججزً ٌُٛى االإضي البُٗض، وٍ

 زحرة مً ٖمغ بغهامج الٗمل.الثلار الأ 
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 وؾائل الخدلُل باغخماص الىىع الاحخماعي - ج

هٓغا لخهىنُت البرهامج، وفي ٖلا٢ت بالأزغ الؿلبي لى٣و البُاهاث االإبيُت ٖلى الىىٕ صازل 

الجماٖاث، والظي ؾُازغ ٖلى ٖملُت الخدلُل، ٣ٞض جم ج٠ُُ٨ بٌٗ وؾاثل الخدلُل االإبيُت ٖلى 

م٘ اؾخدًاع الأبٗاص الخمـ في الخدلُل الىىٕ الاحخماعي وجبؿُُها لخخلاثم م٘ ويُٗت الجماٖت، 

 الإبجي ٖلى الىىٕ الاحخماعي؛ا

 الىلىج لخضماث الخٗلُم؛ 

 الىلىج لخضماث الصخت؛ 

 االإكاع٦ت في الخُاة الا٢خهاصًت؛ 

 االإكاع٦ت في الخُاة الؿُاؾُت المخلُت؛ 

 .الخٗغى للٗى٠ ال٣اثم ٖلى الىىٕ الاحخماعي 

غة في ٖلا٢ت بالبُاهاث االإخاخت صازل الجماٖت، ؤو لاؾخجابت لهظٍ االإٗاًحر الخمـ، ولو  االإخىٞ

، مانلت للخدلُل بثلازت بَاعاثالاؾخٗاهت االإاؾؿاث الٗمىمُت ٣ٞض جمذ لضي االإهالح الخاعحُت و 

 وطل٪ ٖلى الك٩ل الخالي:ٖلمُا ل٨ً م٘ الخهغٝ ٞيها خؿب الخاحُاث، 

 ؛طاع مىػعئ 

ت بَاع مىػع ٧ةَاع للخدلُل الجىضعي ٖلى ًغجبِ   الخمُحز بحن الخاحُاث الجىضعٍ

ؾىاء الاهُت او الاؾتراجُجُت ٖلى اٖخباع اجها جازغ في زل٤ الٟىاع١ االإبيُت ٖلى 

ت في اَاع الاصواع الثلار للىىٕ  الىىٕ خُث ان ٖضم مغاٖاة الخاحُاث الجىضعٍ

الاحخماعي، ؾُاصي الى زل٤ مكا٧ل لليؿاء، و صازل الجماٖت ًم٨ً ان ًاصي 

ٟاث الى جغاح٘ مغصوصًتهً في الضوع الاهخاجي و يِٛ الضوع الا  هجابي لليؿاء االإىْ

بالخالي جتراح٘ ٢ضعتهً ٖلى الىنى٫ للمىاعص و الخد٨م ٞيها، و هٟـ الكحئ باليؿبت 

 ً لليؿاء االإؿدكاعاث خُث ان الضوع الاهجابي ٢ض ٤ٌُٗ جدبٗهً لأصواعَ

في ويُٗاث نٗبت واالإغج٣ٟحن  للمغج٣ٟاثباليؿبت  صازل المجلـ. تالاحخماُٖ

٤ الٗمىمي ٖامل ب٢هاء بض٫ بصماج في خالت ٖضم اخترامه  ًهبذ االإغٞ

 لخهىنُاتهم وخاحُاتهم الٗملُت.
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 ئطاع هاعفاعص؛ 

ما؛  اع وَ ٘ الأوكُت الا٢خهاصًت جم الاخخٟاّ بى٣ُخحن مً َظا اَلؤ عنض جىػَ

ت. والاحخماُٖتبحن اليؿاء / الٟخُاث والغحا٫ / الٟخُان خؿب الأصواع الجىض عٍ

ت ًُغح الؿاا٫ َل جخمخ٘ الٟخُاث  وإطا عبُىا َظٍ الاصاة بؿُا١ االإاؾؿاث التربىٍ

٘ الأصواع الثلازت صازل  بىٟـ الٓغوٝ التي ًخمخ٘ بها الٟخُان ٖلى مؿخىي جىػَ

غ قغوٍ مخابٗتهم لضعاؾتهم؟المجخم٘ و والثاهُت جمثلذ في عنض في ٖلا٢ت بمضي جىٞ

خٗل٤ الامغ بؿاالحن عثِؿُحن َل ًم٨ً الىنى٫ للمىاعص والخد٨م ٞيهامضي  ؛ وٍ

ُت بىٟـ ؾهىلت ونى٫ الٟخُان /اليؿاءللٟخُاث  ؟/الغحا٫الىنى٫ للمىاعص االإٗغٞ

هًخد٨م ٞيها الإىاعص َل ًخم الفي خالت الىنى٫ لهظٍ او م٘ ام لا؟  مً َغٞ

ظا مً قاهه ان  اؾخدًاع ، وَ ٞهم الٗىامل التي جيخج الٟىاع١ االإبيُت ٖلى الىىٕ

ٖلى جٟاصي اًت ؾلى٧اث او ٢غاعاث حؿاَم في ج٨غَـ ٞجىة الىىٕ بحن ٌؿاٖض 

و٢ض ج٩ىن َظٍ  واليؿاء والغحا٫ مً حهت زاهُت ،مً حهت الٟخُان والٟخُاث

٘ الأصواع الاحخماُٖت بك٩ل ٖام.الٗىامل مغجبُت بالٗاصاث والخ٣الُض   وبخىػَ

 ئطاع لىوغىي؛ 

اعباليؿبت لهظا  ٣ٞض جم الاخخٟاّ بالجؼء الخام بخدلُل مكاع٦ت  اَلؤ

حر االإىضمجت، في  اليؿاء/الغحا٫، الٟخُان/الٟخُاث والٟئاث الهكت احخماُٖا وٚ

مؿلؿل اٖضاص بغهامج الٗمل، وفي اجساط ال٣غاع صازل الجماٖت ؾىاء مً صازل 

 َُا٧لها ؤو مً صازل ماؾؿاث المجخم٘ االإضوي.

 لػملُت والاؾتراجُجُت لليؿاءض الاخخُاحاث اً: جدض2 الىؾُلت 

م ؤو ويٗهم. حؿمذ مٗالجت  ٌكحر َظا االإهُلح بلى مخُلباث اليؿاء والغحا٫ لخدؿحن مغ٦ؼَ

 .
ً
َظٍ الاخخُاحاث للأشخام بالخد٨م في خُاتهم بما ًخجاوػ الأصواع الخ٣ُُضًت المخضصة احخماُٖا

ض مً ؾلُت  ٢ض حكمل اخخُاحاث الىىٕ الاحخماعي الؤؾتراجُجُت للمغؤة خ٣ى١ مل٨ُت الأعى، واالإؼٍ

اصة ٞغم الخهى٫ ٖلى الاثخمان. وباالإ٣اعهت، بن الاخخُاحاث  اجساط ال٣غاع، والأحغ االإدؿاوي، وػٍ

الٗملُت للىىٕ الاحخماعي هي جل٪ الاخخُاحاث االإُلىبت للخٛلب ٖلى ؤوحه ال٣هىع التي حكىب 
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 الخىمُت، والمخضصة خؿب الىىٕ الؤحخماعي ول٨نها لا جخدضي ؤصواع الجيؿحن، مثل الخهى٫ ٖلى

غم الٗمل اًت الصخُت، وجىٞغ االإُاٍ وٞ  ؛فيها والخدكمللمىاعص الىنىل: 3الىؾُلت .الغٖ

جخــــىػٕ االإـــــىاعص االإؿـــــتهضٞت فـــــي َـــــظٍ الىؾـــــُلت بـــــحن االإــــىاعص االإاصًـــــت اللاػمـــــت للخُـــــاة الُىمُـــــت، ٧االإُـــــاٍ والخُـــــب 

الخُــاة الُىمُــت...ال . والأعاضــخي ووؾــاثل الؤهخــاج االإغجبُــت بالمجــا٫ الٟلا،ــي والُا٢ــت، والالُــاث طاث الهــلت ب

حن َـل  ٠ُ َظٍ الىؾُلت ٨ًك٠ لىـا مؿـخىٍ ت ٧الخٗلُم والصخت. ان جىْ واالإؿخىي الثاوي َى االإىاعص االإٗىىٍ

ت اؾــخٟاصتهً  ــل جــخد٨مً فــي َــظٍ االإــىاعص بكــ٩ل ًًــمً اؾــخمغاعٍ جهــل اليؿــاء لهــظٍ االإــىاعص بكــ٩ل خــغ؟ وَ

َــظٍ االإــىاعص ولا ٌٗــضو صوع اليؿــاء اؾــخٗما٫ منهــا؟ ؤم ٖلــى ال٨ٗـــ مــً طلــ٪ ٞــان الغحــا٫ َــم ًخد٨مــىن فــي 

م الاحخماُٖت.  َظٍ االإىاعص جدذ ع٢ابت الغحا٫ وبالخالي لخضمت ؤصواعَ

 ؼ االإلترخت غلى الأصواع الاحخماغُت.  جأزحر : جدلُل 4 الىؾُلت  االإكاعَ

٘ بغهـامج الٗمـلالأزغ الظي ؾختر٦ه َظٍ الىؾُلت جضعؽ  تـراوح َـظا الخـإزحر بـحن ٖلـى الأصواع الثلازـت.  مكاعَ وٍ

حن   .بًجابي ؤو ؾلبيمؿخىٍ

  ؛في الحُاة الؿُاؾُت المحلُت : جدلُل االإكاعكت5الىؾُلت 

ــــذ َــــظٍ الىؾـــــُلت بــــحن عنــــض وجدلُـــــل ٖــــضص اليؿــــاء االإىخسبـــــاث، ومــــىا٢ٗهً صازــــل الهُئـــــاث  جىػٖ

ىامل اجساطًَ لل٣غاع صازل الجماٖت. ٦ما جم الٗمـل ٖلـى  عنـض مـضي االإؿحرة للمجلـ الجماعي، وَ

ــا قــ٨لا مــً اقــ٩ا٫ الاَخمــام  مكــاع٦ت اليؿــاء ٦مىاَىــاث فــي جدبــ٘ ؤوكــُت المجلـــ الجمــاعي، باٖخباعَ

والاهســــغاٍ فــــي الٗمــــل الؿُاســــخي المخلــــي وطلــــ٪ ؤؾاؾــــا مــــً زــــلا٫ جدلُــــل مدايــــغ الــــضوعاث المجلـــــ 

ــم  الجمــاعي.مً حهــت زاهُــت خاولىــا عنــض خًــىع االإــغؤة بكــ٩ل ٖــام صازــل االإىٓىمــت الخؼبُــت المخلُــت عٚ

غة. والجــــضو٫ الخــــالي ٧ـــاـن اخــــضي الالُــــاث التــــي جــــم اٖخماصَــــا فــــي  الــــى٣و الكــــضًض فــــي االإُُٗــــاث االإخــــىٞ

 ٖملُت الخدلُل.
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 .البػض البُئي في الخدلُل

خماص بٗض البِئت في الخدلُل جم الاعج٩اػ ٖلى   ٖىانغ ؤؾاؾُت: زلارلٖا

   ُت(، وجإزحر الأوكُت ٦ُُٟت اؾخٛلا٫ االإىاعص االإاثُت )الؿُدُت والجىٞ

 الا٢خهاصًت ٖليها؛

 حىصة الهىاء والتربت واالإُاٍ؛ 

 .الُٛاء الىباحي وجإزحر الأوكُت الٟلاخُت ٖلُه 

غاُٞـــت الجماٖـــت )الىز٣ُـــت ع٢ـــم ( فـــي جدلُـــل َـــظٍ الابٗـــاص مـــ٘ 2و٢ـــض جمـــذ الاؾـــخٗاهت ؤؾاؾـــا بمىهىٚ

٘ االإ٣ترخـــت ٖلـــى َـــظٍ الأحر ااؾخدًـــاع جـــإز و٢ـــض حـــاءث ؤبـــغػ هخـــاثج جدلُـــل َـــظا البٗـــض ٖلـــى  بٗـــاص.الإكـــاعَ

 الك٩ل الخالي:

 الؤمكاهاث االإخاخت بُئُا لضي الجماغت؛ 

غ الجماٖــت ٖلــى بم٩اهــاث مخىؾــُت فــي مجــا٫ الؿــ٣ي، وحٗغيــها لدؿــا٢ُاث مخىؾــُت )وإن  جخــىٞ

المجـــا٫، ٦مـــا ؤن مى٢ٗهـــا ٖلـــى خـــىالي ٧اهـــذ ٚحـــر ٢ـــاصعة(، ٌؿـــاٖضَا ٖلـــى الاؾـــخجابت لخاحُـــاث ؾـــا٦ىت 

لـــــ االإخىؾــــِ ٌؿــــاٖضَا ٖلــــى اؾــــخ٣با٫ جُــــاعاث  تــــرم 500 لــــى ا٢ــــضام حبــــا٫ اَلأ مــــً ؾــــُذ الأعى، وٖ

م اعجٟإ صعحت الخغاعة نُٟا بلا ؤن طل٪ ٖامـل مؿـاٖض ٖلـى  باعصة ووؿبت مهمت مً االإُاٍ الظاثبت. وعٚ

نـا بٗــٌ ؤهـىإ الخىابـل. مــً حهـت زاهُــت بهخـاج بٗـٌ االإىخىحــاث المجالُـت طاث ال٣ُمـت الٗالُــت، زهى 

اث بك٩ل حُـض وفـي ْـل بهخاحُـت لا ٌٗخبر االإضي الخغاعي ٦بحرا خُث  ٌؿاَم في اؾخ٣غاع بٌٗ االإؼعوٖ

 اٖلى.

 المخاطغ البُئُت التي كض جخػغى لها الجماغت؛ 

 جخىػٕ المخاَغ البُئُت التي جخٗغى لها الجماٖت بحن:

 مساطغ مغجبطت بخغحر االإىار؛ -

الخٛحــــر االإىــــااي بالجماٖــــت اخــــضي ابــــغػ الخدــــضًاث التــــي ؾــــخىاحهها زــــلا٫ ٌٗخبــــر 

ال٣ٗــــىص ال٣اصمــــت، زهىنــــا ٖلــــى مؿــــخىي التــــزوص باالإــــاء الهــــالح للكــــغب الــــظي 

متــــــر  820بلــــــى  2000متــــــر م٨ٗــــــب ؾــــــىت  1940اهسٟــــــٌ مٗضلــــــه بالجماٖــــــت مــــــً 
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ــــى الأمـــــم٨ٗــــب خالُـــــا، ولــــً ًخدؿـــــً فــــي الىلا  غ الـــــظي ًـــــت الاهخضابُــــت الخالُـــــت، وَ

ـــت التـــزوص باالإـــاء الهـــالح للكـــغب ؤولًجٗـــ ـــت ٢هـــىي بالجماٖـــت، مـــً ل مـــً ؤولىٍ ىٍ

ؾـــــترجٟ٘ مٗـــــضلاث ال٣ٟـــــغ و الهكاقـــــت هدُجـــــت حهـــــت زاهُـــــت، وفـــــي االإـــــضي االإخىؾـــــِ 

جغاح٘ اهخاحُت ال٣ُإ الٟلا،ي، والظي ؾِخضَىع بؿبب ٖامـل ازـغ َـى اعجٟـإ 

ظع بسُـغ وهـي وؿـبت جىـ 5,5%جماٖـت المٗض٫ خمىيت التربت الـظي ًبلـٜ خالُـا ب

٦بحر في خالت اعجٟاٖها. مً حهـت ؤزـغي ؾـترجٟ٘ مٗـضلاث ملىخـت التربـت زهـىم 

الؿـــــلبُت ىيـــــُٗت ال. ومـــــا ًٟـــــا٢م الجماٖـــــت،وؾـــــِ وقـــــما٫ باالإىـــــا٤َ الٟلاخُـــــت 

لخماًتهـــا، ممـــا ًجٗـــل مـــً ٦بحـــر جماٖـــت َـــى ُٚـــاب ُٚـــاء هبـــاحي َبُ ـــي اللتربـــت بل

ــت ب١ الٛــابىي الخ٨ٟحــر فــي ػعاٖــت الأشــجاع وجىمُــت الىُــا مــً حهــت جماٖــت. الؤولىٍ

زاهُـــت ؾـــخازغ حٛحـــراث االإىـــار ٖلـــى اعجٟـــإ مٗـــض٫ الًُٟـــاهاث وبالخـــالي جـــإزغ البيُـــت 

الُغ٢ُـــت بكـــ٩ل ؾـــلبي، وؤمـــام ه٣ـــو ٖـــضص ال٣ىـــاَغ ٖلـــى مٗٓـــم قـــٗاب وؤوصًـــت 

جماٖـــــــت ٞـــــــان اخخمـــــــالاث ٖؼلـــــــت ؾـــــــا٦ىت بٗـــــــٌ ؤحـــــــؼاء الجماٖـــــــت ؾـــــــحزصاص فـــــــي ال

:مــــــا ان .صعهــــــت وواصي بى٢ــــــاعي زهىنــــــا ٖلــــــى مؿــــــخىي واصي  الؿــــــىىاث ال٣اصمــــــت

اعجٟــــإ مٗــــض٫ الأعاضــــخي الٟلاخُــــت االإؿــــ٣ُت ؾــــِخازغ بمكــــ٩ل جغاحــــ٘ حجــــم االإُــــاٍ 

المخههــــت للؿــــ٣ي فــــي ال٣ٗــــض ال٣ــــاصم ٖلــــى ؤ٢ــــل ج٣ــــضًغ ممــــا ؾِكــــ٩ل ٖبئــــا ٖلــــى 

الٟلاخــحن و ٖلــى مغبــي االإاقــُت ومىخجــي الخلُــب زهىنــا الخٗاوهُــاث اليكــُُت 

 في َظا المجا٫.

 اؾخػمال الأعاض ي الفلاخُت،مساطغ مغجبطت ؾىء  -

ٖـــاملا مباقـــغا فـــي  ٩ا٫ الخ٣لُضًـــت فـــي الؼعاٖـــت بالجماٖـــتحٗخبـــر ؾـــُاصة بٗـــٌ الاقـــ

الخبـــىب التـــي حٗخبـــر ابـــغػ ج٣لـــو ٦مُـــت و حـــىصة االإىخىحـــاث الؼعاُٖـــت زهىنـــا 

ــت، بِىمــا ٖلــى مؿــخىي الأعاضــخي االإؿــ٣ُتٞخٗخبر ػعاٖــت  االإىخىحــاث الٟلاخُــت البىعٍ

ــــــاث فــــــي الٟلاخُــــــتالخــــــىامٌ ابــــــغػ االإىخىحــــــاث  ُــــــ٠ االإ٨ثــــــ٠ لل٨ُماوٍ ، ان الخىْ

غاحــ٘ جماٖــت و ًٟــا٢م مكــ٩ل جغاحــ٘ حــىصة التربــت بالج الؼعاُٖــت الآٞــاثمٗالجــت 

ام جدـضي االإؼاوحـت بـحن الجـىصة ويـمان االإىخىج مما ًً٘ الٟلاح المخلي ؤمـحىصة 

٦مُت ٦بحـرة للمدهـى٫، ولاخٓىـا ؤًًـا ان ججـاوب ٞلا،ـي الجماٖـت مـ٘ مبـاصعاث 

٠ للٟىؾٟاٍ زهىنا ججغبت االإثمغ ٧ان يُٟٗا مما ًاقـغ ٖلـى االإ٨خب  الكغٍ
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ج٨غَـ الٟلاح المخلي للُغ١ ال٣ضًمت التي اجبثذ ي٠ٗ حضواَا ؤمام الخٛحـراث 

 االإىازُت الخالُت.

 حضولت اغضاص بغهامج الػمل واالإكاعكىن فُه. .5

ذ بحن  الؿا٦ىت المخلُت ٖغٝ مؿلؿل اٖضاص بغهامج الٗمل مكاع٦ت مىؾٗت وطاث جمثُلُت جىػٖ

ُئت االإؿاواة وج٩اٞا  واالإهالح الخاعحُت االإمثلت مدلُا وإ٢لُمُا، ًًاٝ الُه المجخم٘ المخلي االإضوي وَ

 الٟغم ومىخسبي وؤَغ الجماٖت. بك٩ل ٖام ٣ٞض حاءث ٖلى الك٩ل الخالي:

مغاخل وغملُاث ئغضاص بغهامج 

 الػمل

ش االإكاعكىن  قخي غكذ ًىلُى ًىهُى الخاعٍ

 بغ

أكخى 

 بغ

 هىهبر

الللاء الدكاوعي لإطلاق بغهامج 

الػمل واجساط كغاع الؤغضاص ووكغه 

 وجبلُغه للؿُض غامل الؤكلُم

االإىخسبىن وؤَغ الجماٖت 

ٗالُاث ؤزغي   وٞ

23/06/2022       

مغخلت الدشخُو: حمؼ االإػطُاث 

ت  وجدلُلها ، الللاءاث الدكاوعٍ

 

وعقت اليؿاء للدصخُو  

 الدكاع٧ي بالؼواثغ

27/07/2022       

وعقت الكباب للدصخُو  

 الدكاع٧ي بالؼواثغ

27/07/2022       

الىعقت المخخلُت للدصخُو  

 االإُضاوي بالؼواثغ

27/07/2022       

وعقت اليؿاء للدصخُو  

 الدكاع٧ي بإولاص ٌِٗل

27/07/2022       

وعقت الكباب للدصخُو  

 الدكاع٧ي بإولاص ٌِٗل

27/07/2022       

الىعقت المخخلُت للدصخُو  

 الدكاع٧ي بإولاص ٌِٗل

27/07/2022       

وعقت اليؿاء للدصخُو  

 الدكاع٧ي بمغ٦ؼ البزاػة

27/07/2022       

وعقت الكباب للدصخُو  

 الدكاع٧ي بمغ٦ؼ البزاػة

27/07/2022       

الىعقت المخخلُت للدصخُو  

 الدكاع٧ي بمغ٦ؼ البزاػة

27/07/2022       

وعقت اليؿاء للدصخُو  

 الدكاع٧ي بمى٣ُت ال٣غا٢ب

27/07/2022       

       27/07/2022وعقت الكباب للدصخُو  
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 الدكاع٧ي بمُى٣تال٣غا٢ب

الىعقت المخخلُت للدصخُو  

 الدكاع٧ي بمى٣ُت ال٣غا٢ب

27/07/2022       

وعقت الخٗاوهُاث و ال٣ُإ 

 الخام للدصخُو الدكاع٧ي

29/07/2022       

وعقت الجمُٗاث للدصخُو  

 االإُضاوي الدكاع٧ي

29/07/2022       

ل٣اء َُئت االإؿاواة وج٩اٞا 

 وم٣اعبت الىىٕ الٟغم

23/06/2022 

31/08/2022 

06/09/2022 

      

اث          مغخلت جغجِب الأولىٍ

ؼ طاث  مغخلت جدضًض االإكاعَ

ت  الأولىٍ

        

         الجماغت وهفلاتهاجلُم مىاعص 

بلىعة وزُلت مكغوع بغهامج غمل 

 الجماغت

        

         ئغضاص االإحزاهُت والبرمجت الثلازُت

ئغضاص مىظىمت جدبؼ وجلُُم بغهامج 

 غمل الجماغت

        

غغى مكغوع بغهامج غمل 

 الجماغت غلى اللجً الضائمت

        

االإهاصكت غلى بغهامج غمل 

 وجىحيهه للخأقحر غلُهالجماغت 

        

 

٤  احخمإ 11اٟٚا٫ ؤ٦ثر مً َظا صون  ٤ الخ٣جي ولجىت ال٣ُاصة او م٘ ٞغٍ جم جىُٓمها بما بحن الٟغٍ

ضاص، و٦ظل٪ لخل االإكا٧ل الخ٣ىُت التي  ل مؿلؿل اٖلؤ ، وطل٪ في ؾُا١ جدب٘ ؾحر ججزً مىا٦بت االإكغوٕ

 اٖتريخه.
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III.  2022ـ  2017هخائج جلُُم بغهامج الػمل الؿابم 

٘ بغهـامج الٗمـل  ـل مكـاعَ في ؾُا١ ج٣ُم بغهامج الٗمـل الؿـاب٤، وج٣ُـُم ٢ـضعاث الجماٖـت ٖلـى ججزً

ـاع االإغح ــي الـظي جــم اٖخمــاصٍ فـي الخ٣ُــُم، زـم هسهــو الجـؼء الثــاوي لىخــاثج  الخـالي ٞؿــىدضص ؤولا اَلؤ

خمـاص ٖلـى ؤي  ٖملُت الخ٣ُُم. ت للجماٖت صون اٖلا ل٣ض جم اهجاػ بغهامج الٗمل مً َغٝ االإىاعص البكغٍ

 حهت زاعحُت وجم الخإقحر ٖلُه مً َغٝ مهالح الٗمالت صازل الآحا٫ ال٣اهىهُت.

 .الؤطاع االإغحعي للخلُُم 

 م٨ً اصعاحها ٧الخالي:ؤاعج٨ؼث ٖملُت ج٣ُُم بغهامج الٗمل الؿاب٤ ٖلى زمـ مٗاًحر ؤؾاؾُت 

 الأهمُت: - أ

 مجال الخلُُم؛ 

تًخٗلــ٤ الامــغ بخ٣ُــُم الأَــضاٝ  ــت.  االإىيــىٖ ىٖ فــي ٖلا٢تهــا بالإقــ٩الاث االإُغوخــت ؤو االإُالــب االإغٞ

َ٘ــــــــضاٝ االإؿــــــــُغة ضا مــــــــضي ملاءمــــــــت واؾــــــــخجابت الأ وجدضًــــــــ للإقــــــــ٩الُت  والخلــــــــى٫ االإ٣ترخــــــــت ٦مكــــــــاعَ

 االإُغوخت. 

  مداوع الخلُُم؛ 

ت  -  االإثاعة؛ق٩الاث بالإ ٖلا٢ت الأَضاٝ االإىيىٖ

ؼَمُت ؤمضي  -  اث؛لاخخُاحاث والأولىٍباليؿبت ل االإىيىغت االإكاعَ

اث الؿا٦ىت ؤمضي اؾخجابت  - ٘ لأولىٍ  و االإؿتهضٞحن. االإكاعَ

 الُت؛ الفػ - ب

 مجال الخلُُم؛ 

مـــا جـــم االإٗبـــإة مـــً َـــغٝ الجماٖـــت ؤزىـــاء الخىُٟـــظ و ٣ـــضعاث الالى٢ـــىٝ ٖلـــى  -

 ؛بٗض الؤهجاػ ا٦دؿابه مً زبراث

  مداوع الخلُُم؛ 

 ؛لجماٖتاث االضٖم الخ٣جي االإىجؼ في ٖلا٢ت بخُىع ٢ضع االإىا٦بت و  -

 ؛اقغ٧ائهو  الجماٖتؾم االإٗلىماث بحن ج٣االخىانل و  -

٘ بغهامج الٗملاهسغاٍ الكغ٧اء في جد٤ُ٣  -  ؛مكاعَ
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 ؛ج٣ُُمهاوجدبٗها و الجماٖتجىُٓم َُا٧ل  -

٘ الجماٖت االإىجـؼةًىع خ - ـلام و  مكاعَ  ي الٗـاملـضي الـغؤٖلـى مؿـخىي اٖلا

 .المخلي

 الكفاءة؛ - ث

 مجال الخلُُم؛ 

ت ج٣ُــُم االإــىاعص و  - لا٢تهــا بالىخــاثج الىؾــاثل االإىيــىٖ مــً َــغٝ الجماٖــت وٖ

٘ بغهامج الٗمل.  المخهل ٖليها في ؾُا١ جد٤ُ٣ مكاعَ

  مداوع الخلُُم؛ 

ؿــُغة بلــى ؤي مــضي م٨ىــذ الىخــاثج المخ٣٣ــت مــً الىنــى٫ بلــى الأَــضاٝ االإ -

ٟت؛  في ٖلا٢ت باالإىاعص االإىْ

٘ بغهـــــامج م الىؾـــــاثل االإالُـــــت التـــــي جمـــــذ حٗبئتهـــــا حجـــــعنـــــض  - ـــــل مكـــــاعَ لخجزً

 ؛الٗمل

٘ اللىحِؿــــدُت التــــي جمــــذ حٗبئتهــــا عنــــض الىؾــــاثل الخ٣ىُــــت و  - ــــل مكــــاعَ لخجزً

 .بغهامج الٗمل

 الأزغ؛  - ر

 مجال الخلُُم؛ 

٘ بغهــــامج الٗمــــل ًخٗلـــ٤ الامــــغ َىــــا بغنــــض الازــــغ الٗـــام  - لــــى المجــــا٫ ٖالإكــــاعَ

ا( وماؾؿاث المجخم٘ االإضويؾا٦ىت ) حرَ  وٚ

  مداوع الخلُُم؛ 

٘زـــاع عنـــض ؤ - هدبـــاٍ للأزـــغ ٖلـــى الٟئـــاث ٖلـــى الؿـــا٦ىت المخلُـــت مـــ٘ الا  االإكـــاعَ

 ؛واؾخدًاع بٗض الىىٕ الاحخماعي ٚحر االإىضمجتالهكت و 

٘ بغهامج الٗمل ازاع  -  ؛االإىخٓغ حسجُلها ٖلى ٧اٞت الكغ٧اءمكاعَ

٘ بغهامج الٗمل ازاع  - ا ماؾؿتٖلى مكاعَ  ؛الجماٖت باٖخباعَ

٘ بغهامج الٗمل ٖلى المجا٫ البُئي؛ا -  زاع مكاعَ

حر االإخى٢٘ )اًجابي  -  .وؾلبي( ٖلى المخُِ الٗام للجماٖتالازغ االإخى٢٘ وٚ
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ت؛  - ج  الاؾخمغاعٍ

 المجال؛ 

ــا ٖلــى الاهســغاٍ فــي إج٣ىُــا، ومالُــا و  الجماٖــتًخٗلـ٤ الامــغ بمــضي ٢ــضعة  - صاعٍ

 .بغهامج الٗمل الخالي

  مداوع الخلُُم؛ 

ُـــت بال٣ـــضعاث الخ٣ىُــــت و  الجماٖــــتجمخـــ٘  - ــــلا١ االإٗغٞ ٘ حضًــــضة فــــي لَإ مكـــاعَ

٘  ؛و حضًضةجصخُدُت ؤ بَاع بغهامج الٗمل الخالي ؾىاء ٧اهذ َظٍ االإكاعَ

ل مً مىهجُت اٖضاص و  الجماٖت جم٨ًمضي  -  ؛بغهامج الٗمل الخاليججزً

٘ال٣ـــــضعة ٖلـــــى حٗمـــــُم  - واهجـــــاح الخـــــضزلاث  الىخـــــاثج الؤًجابُـــــت للمكـــــاعَ

 .بغهامج الٗمل الخالياالإبرمجت في بَاع 

اث الخمـ زمـ ه٣ِ جدضصث ٢ُمها ٖلى  االإؿخىي ٖلى  الخ٣جي جم مىذ ٧ل مؿخىي مً االإؿخىٍ

 الك٩ل الخالي:

 الخدضًض اللُمت

 ي٠ُٗ حضا 1

 ي٠ُٗ 2

 مخىؾِ 3

 ٖا٫ 4

 ٖا٫ حضا 5

 

 .هخائج الخلُُم 

 الخالُت:اهُلا٢ا مً الىخاثج المخضصة ؤٖلاٍ ًم٨ىىا الخغوج بالخلاناث 

 غلى مؿخىي الأهمُت؛ 

ل بغهامج الٗمل الؿاب٤ ٢ض حا جم جىُٟظ في مٗٓمه في حجم الاهخٓاعاث خُث ء ًخطح ؤن ججزً

وبالخالي ُٞم٨ً ال٣ى٫ ؤن مُٗاع الأَمُت ٧ان مً البرهامج و٧ان في حجم الاهخٓاعاث االإؿُغة،  %90

 بك٩ل ٖام. ٢ىي خايغا بك٩ل 
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 غلى مؿخىي الفػالُت؛ 

 ٕ الغاب٘ججاوػ االإؿخىي وعٍ الىهج الؿاب٤ الإُٗاع الأَمُت، ٞةن مُٗاع الٟٗالُت بض ؾحرا ٖلى هٟـ

ت  ذلى مؿخىي حٗبئت االإىاعص االإىاؾبت باؾخثىاء جم٨ىخُث ٖ لى واالإىخسبت االإىاعص الؤصاعٍ للجماٖت وٖ

خطح اجها او٨ٗؿذ عاؾها مضًغ االإهالح مً مىهجُت والُاث اٖضاص بغهامج الٗمل بك٩ل مخ٣ضم،  وٍ

 بك٩ل بًجابي ٖلى الاهسغاٍ في البرهامج الخالي.

 غلى مؿخىي الكفاءة؛ 

لُاث ٦بحرة ؾىاء مالُت او ج٣ىُت لإهجاػ ل٨ٟاءة جم٨ىذ الجماٖت مً وي٘ ؤٖلى مؿخىي ا

ٗىص طل٪ ؤؾاؾا بلى  ت ولغنض مىاعصمىاؾبت لخد٣ُ٣هاالبرهامج وَ ٘ االإىيىٖ ى ما ص٢ت االإكاعَ ، وَ

٨ٗـ ٖالي ال٨ٟاءحٗل بغهامج الٗمل  باقي الٟاٖلحن الظي ًبرمجىن  االإكاع٦ت مً بعاصةة وَ

ٗهم صازل جغاب الجماٖت صون الٗىصة لخاحُاتها االإغنىصة في مغخلت الدصخُو. وبك٩ل ٖام  مكاعَ

 .الغاب٘االإؿخىي  ام٨ً جى٣ُُه ٖىضٞمُٗاع ال٨ٟاءة 

 غلى مؿخىي الأزغ؛ 

٘ الؿىىاث الثلار  ٖلى مؿخىي ٢ُاؽ الأزغ ٞىثحر الاهدباٍ بلى ؤن الأمغ ًخٗل٤ ؤؾاؾا بمكاعَ

٘ التي حاءث في الؿىىاث اللاخ٣ت ٚحر باعػة بك٩ل واضح  الأولى، ٖلى اٖخباع ان ازاع االإكاعَ

 ٘ ٘ االإاء الهالح للكغب(. ٖلى َظا االإؿخىي ٞيسجل ؤن ازاع ٚالبُت االإكاعَ لا )باؾخثىاء مكاعَ

 ، ػالخخازغ بك٩ل بًجابي ٖلى االإغج٣ٟحن

  ت.غلى مؿخىي الاؾخمغ  اعٍ

ت  ٘ لا ػالـــــذ ٢اثمـــــت لخـــــضوص  71%ٖلـــــى ٨ٖــــــ االإٗـــــاًحر الؿـــــاب٣ت وســـــجل ؤن اؾـــــخمغاعٍ مـــــً االإكـــــاعَ

ظا ماقغ ٖلى ٢ضعة الجماٖت ٖلـى يـمان جدبـ٘ هـاح٘  م الهٗىباث التي ج٨خى٠ بًٗها وَ اللخٓت، عٚ

ت. وبكـ٩ل ٖـام ٞمُٗـاع  م ي٠ٗ محزاهُت الخدب٘ وه٣و االإـىاعص البكـغٍ ٗها عٚ ٗا٫ الإكاعَ ت وٞ الاؾـخمغاعٍ

 سجل جى٣ُُا حُضا في االإؿخىي الغاب٘.
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ى هُا١  ،الجُضوالجُض حضااالإضي االإمخض بحن  حٗضيبك٩ل ٖام ٞخى٣ُِ االإٗاًحر  ًجٗل بغهـامج وَ

ــــل٢ــــابلا  الخالُــــتالٗمــــل بهــــُٛخه  ــــل ٞٗــــا٫ لبرهــــامج الٗمــــل الخــــالي ٣ًتــــرح ؤن ل٨ــــً  .للخجزً لًــــمان ججزً

 :جىسغٍ الجماٖت في

 ؼ ال٣ضعة ٘ و ٖلى جد حٗؼٍ ا؛ج٣ُُم ويُٗت الخ٣ضم في ب٘ االإكاعَ  بهجاػَ

  ٪ــــغ الخــــام بخلــــ الخــــغم ٖلــــى اهجــــاػ الخ٣ُــــُم الؿــــىىي لبرهــــامج الٗمــــل واٖــــضاص الخ٣غٍ

٤ االإٗاًحر الٗلمُت؛  الٗملُت وٞ

 ٘؛ ؼ خًىع اليؿاء والٟخُاث والٟئاث الهكت يمً االإؿخُٟضًً مً االإكاعَ  حٗؼٍ

  له؛اصماج بٗض الىىٕ الاحخماعي في ٧اٞت مغاخل  اٖضاص بغهامج الٗمل وججزً

 ل البرهامج؛  صمج البٗض البُئي في اٖضاص ججزً

 االإبرمجــــــت ٘ مــــــ٘ مغاٖــــــاة الؤم٩اهــــــاث االإالُــــــت الظاجُــــــت  ويــــــ٘ ج٣ــــــضًغ مــــــالي ص٢ُــــــ٤ للمكــــــاعَ

 ؛للجماٖت واؾخدًاع االإىاعص المخىلت مً َغٝ الضولت بك٩ل مىيىعي

 ل، ج٣ىُا ومالُا؛ ٘ ٢ابلت للخجزً  اٖخماص مكاعَ

  ٘؛مغاٖاة الؤ غة لضي الجماٖت في جسُُِ االإكاعَ  م٩اهاث الخ٣ىُت االإخىٞ

 التر٦حز ٖلى زضماث ال٣غب والازخهاناث الظاجُت ٢بل الازخهاناث االإكتر٦ت؛ 

  ـــــل بغهـــــامج يـــــمان جىانـــــل ٞٗـــــا٫ مـــــ٘ الؿـــــا٦ىت المخلُـــــت والكـــــغ٧اء بسهـــــىم ؾـــــحر ججزً

 الٗمل؛

 ؾـــُا بىــاء قـــغا٧اث ماؾؿــاجُت بـــض٫ ا٢تــراح قـــغ٧اء ًهــٗب حٗبئـــتهم فــي ٘ ــل مكـــاعَ ١ ججزً

 بغهامج الٗمل؛

  اٖخمــــاص ههــــج هجاٖــــت الخــــضبحر وإخــــلا٫ مىٓىمــــت خ٩امــــت ؤٖلــــى مــــً زــــلا٫ ج٣لــــُو طاث

 االإغصوصًت الًُٟٗت ؤو مىٗضمت االإغصوصًت.
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IV. هخائج الدشخُو الدكاعكي. 

ى الأمغ الظي هجضٍ مٟهلا في  لً ًخم في َظا المخىع ٖغى هخاثج الدصخُو في قمىلُتها )وَ

غ  الدصخُو(، واهما ٖغى ٨ٞغة ًٖ ؤبغػ المخغحاث ختى ج٨خمل الهىعة لضي ال٣اعت صون الخاحت ج٣غٍ

غ الدصخُو االإٟهل.  للٗىصة لخ٣غٍ

تمىحؼ  .1  ؛االإكاكل الخىمىٍت والحاحُاث خؿب مسغحاث الللاءاث الدكاوعٍ

غ مً بعؾاء ًٞاء  ت م٘ اليؿاء والغحا٫ االإىٓمت في الضواوٍ للخٗبحر ًٖ م٨ىذ الل٣اءاث الدكاوعٍ

اث وا٢تراح الخلى٫ االإىاؾبت. و٢ض  مىا،ي الخُاة والدكاوع لدصخُو االإكا٧ل والؤ٦غاَاث وجغجِب الأولىٍ

 حاءث مسغحاث َظٍ الل٣اءاث ٖلى الىدى الخالي:

 .حشخُو االإكاكل والحاحُاث - أ

ت مً االإكا٧ل االإغجبُت بمجا٫ الخىمُت  الاحخماُٖت ؤزاع االإكاع٧اث واالإكاع٧ىن مً الؿ٩ان مجمىٖ

والا٢خهاصًت، والتي جمدىعث، ٖلى الٗمىم، خى٫ االإكا٧ل والؤ٦غاَاث االإغجبُت بالبيُاث الخدخُت 

 والخجهحزاث الأؾاؾُت ؤولا، زم في االإ٣ام الثاوي، جل٪ االإخٗل٣ت بمجا٫ بوٗاف الا٢خهاص والكٛل.

  ؛بالبيُاث الخدخُت والخجهحزاث الأؾاؾُت االإغجبطتاالإكاكل 

االإكــــا٧ل والخاحُــــاث االإٗبــــر ٖنهــــا ؤن االإكــــا٧ل االإغجبُــــت بالبيُــــاث ًٓهــــغ مــــً زــــلا٫ 

لـــى َـــظا الأؾـــاؽ ًب٣ـــى مـــً الهـــٗب عبـــِ  الخدخُـــت حٗـــم مجمـــىٕ جـــغاب الجماٖـــت وٖ

غ مٗىُــت بــالى٣و  َبُٗــت االإكــا٧ل بــاالإى٢٘ الجٛغافــي للــضواع؛ طلــ٪ ؤن حمُــ٘ الــضواوٍ

ل الصــــخت، فــــي البيُــــاث الخدخُــــت والخجهحــــزاث الأؾاؾــــُت، ٦مكــــ٩ل الٗؼلــــت، ومكــــا٧ 

ت. -والخٗلُم، والخجهحزاث الؿىؾُى ًًاٝ اليها مكا٧ل مً هىٕ ازـغ مغجبُـت  جغبىٍ

ت و  قبه ٦ؼ الجماٖت طي الُبُٗتبمغ   مضًىت بجي ملا٫. االإخإزغ ب٣غبه مًالخًغٍ
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o  مككل الؤهاعة الػمىمُت 

م مـً حٗمـُم الؤهـاعة الٗمىمُـت ٖلـى حمُـ٘  غ، بلا ؤج مغا٦ـؼٖلى الـغٚ  هـا بداحـتالـضواوٍ

غ و الخٗمــــُم لان ال٨ثحــــر مــــً الخجمٗــــاث الهــــٛحرة لا جــــغجبِ بالكــــب٨ت، مــــً  للخُــــىٍ

ٟاه هــــابُذ َؿـــاَم ٞيهـــا ازخُـــاع االإو  جب٣ـــى مغجٟٗـــتمؿـــخد٣اث الاؾـــتهلا٥ حهـــت ؤزغً

 ٚحر الا٢خهاصًت، 

 

o الطغق واالإؿالك 

ــ٤  غ؛ خُــث نـٗىبت الىلـىج بلـى الُغٍ ؤزحـرث االإكـا٧ل االإغجبُـت بــالُغ١ فـي ٧ـل الـضواوٍ

ىُــــــــت  والُــــــــغ١ الؤ٢لُمُــــــــت بىاؾــــــــُت مؿــــــــال٪ جسخلــــــــ٠ خالتهــــــــا بــــــــحن مخىؾــــــــُت الىَ

ىا٥ بٌٗ االإؿال٪ التـي ًهـٗب اؾـخٗمالها فـي ٞهـل الكـخاء  ويُٟٗت الؤنلاح، وَ

وبٗــض تهاَــل الأمُاع.٦مــا ؤن الجماٖــت حٗــاوي ه٣هــا فــي الُــغ١ االإٗبــضة، ؤمــا االإؿــال٪ 

، هٓــغا الٛغبــي ٞتــزصاص ب٦غاَاتهــا خــضة فــي الاججــاٍ مــً الكــما٫ الكــغقي هدــى الكــما٫

. وجـــــغجبِ مكـــــا٧ل الى٣ـــــل والخى٣ـــــل بالخـــــض مـــــً خغ٦ـــــت الؿـــــا٦ىت َـــــىا٫ للًُٟـــــاهاث

الأؾـــبىٕ وزانــــت زـــلا٫ او٣ٗــــاص الؿــــى١ الأؾـــبىعي، ممــــا ٌُٗـــ٤ الخــــى٣لاث الغوجُيُــــت 

ــــــت، والخمــــــضعؽ، و٦ــــــظل٪ فــــــي خالــــــت  ىٍ ٤ االإىخجــــــاث الٟلاخُــــــت والغٖ باليؿــــــبت لدؿــــــىٍ

٦مـــــا ؤن ، )اللـــــضٚاث الؿــــامت ...  –ة الــــىلاص)مىاحهــــت الخــــالاث االإغيـــــُت االإؿــــخ جلت 

غ فـي ٚالبُتهـا يـُٟٗت و  البيُت الُغ٢ُت الغابُت بحن مغ٦ؼ الجماٖت و مغا٦ؼ الـضواوٍ

ىُـت ع٢ـم  ٤ الىَ التـي جستـر١  8لا جلبي الكغوٍ الضهُا لدؿهُل الخى٣ل، ٦ما ؤن الُغٍ

االإىٟــــظ  لأجهــــامغ٦ــــؼ الجماٖــــت حٗــــاوي مــــً مكــــا٧ل ٖــــضم اؾــــدُٗاب الخغ٦ــــت ال٨ثُٟــــت 

ـؼصاص الىيـ٘ ؾـىاء ًـىم الؿـى١ ال ىخُض الغابِ بحن بجي ملا٫ وباقي مـضن الكـما٫، وٍ

ــ٤ حٗــغٝ ال٨ ثحــر مــً خــىاصر الأؾــبىعي خُــث ًهــبذ الًــِٛ ا٦بــر، ٦مــا َــظٍ الُغٍ

ضم اخترامها.الؿحر ال٣اجلت هدُج  ت ه٣و بقاعاث االإغوع وٖ

o االإاء الهالح للكغب. 

ــامً الجماٖـــاث  لؿـــ٩ان مكـــا٧ل ل الجٟاٞممـــا زلــ٤ٞتـــرة مــً حٗــِل الجماٖـــت ٦ٛحرَ

 ٢ض جم الخٗبحر ًٖ االإكا٧ل الخالُت بسهىم َظا ال٣ُإ:و ، مغجبُت بالتزوص باالإاء
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 هضعة االإىاعص االإخاخت ٖلى مؿخىي الضواع زانت زلا٫ اله٠ُ  -

ُٟها مً ؤحل الغبِ الٟغصي. - ت لخىْ  ُٚاب الخجهحزاث ال٣غوٍ

 .في جضبحر الآباع المجهؼة ٖضم ٞٗالُت الجمُٗاث -

o الخطهحر الؿائل. 

، خُـــث 4%خُـــث لا ًـــغجبِ بالكـــب٨ت ؾـــىي  َىـــا٥ ُٚـــاب لكـــب٨ت الخُهحـــر الؿـــاثل

غ٨ًخٟـــي الؿـــ٩ان فـــي  بِىمـــا ٖلـــى مؿـــخىي االإغ٦ـــؼ لا  بـــالخٟغ الصـــخُت، حمُـــ٘ الـــضواوٍ

 ػالذ الٗضًض مً الاخُاء بداحت للغبِ مً زلا٫ قب٨ت خضًثت.

o .الكهغباء 

الأَمُــــت هٓــــغا ل٩ــــىن المجــــا٫ الــــظي لــــم جدــــٔ الخاحُــــاث االإخٗل٣ــــت بال٨هغبــــاء بــــىٟـ 

غ بيؿـــبت  الجماٖـــتحُُٛـــه الكـــب٨ت ٌكـــمل مغ٦ـــؼ  ، بلا ؤهـــه جـــم %98وحمُـــ٘ الـــضواوٍ

حـر االإؿـخُٟضة  الخٗبحـر ٖـً االإكـ٩ل باليؿـبت لـبٌٗ ال٩ـىاهحن االإخٟغ٢ـت بالجماٖـت، وٚ

مً ال٨هغبت، واالإُالبـت بالٗمـل ٖلـى عبُهـا بالكـب٨ت، مـ٘ ؤن بٗـٌ االإؿـا٦ً التـي جـم 

بالكـــب٨ت حٗــــاوي مـــً نــــٗىبت الخىنـــل بــــالٟىاجحر ويـــغوعة الخى٣ــــل بلـــى االإغ٦ــــؼ عبُهـــا 

 لأصائها.

  االإكاكل والؤكغاهاث االإغجبطت باوػاف الاكخهاص والكغل 

o البطالت وهلو فغم الكغل. 

ٖبرث الؿا٦ىت ٖلى ؤن ٞغم الخهـى٫ ٖلـى ٖمـل بالجماٖـت هـاصعة حـضا، ٞمـً حهـت 

ـــــــغة فـــــــي الُـــــــض الٗاملــــــــت لا ًخُلـــــــب الؤهخـــــــاج ال٣ـــــــاثم ٖلـــــــى ػعاٖـــــــت  الخبــــــــىب والغعـــــــي وٞ

االإخسههت بلا في ٞتراث مدضوصة مـً الؿـىت الٟلاخُـت، وطلـ٪ ٖىـضما ٩ًـىن االإىؾـم 

ـا فـي الأوكـُت. واطا  ممُغا، ومً حهت ؤزغي لم ٌٗغٝ الا٢خهاص المخلي جُىعا وجىىٖ

ــم طلــ٪ لا  ٧ـاـن مغ٦ــؼ حماٖــت ؤولاص ٌٗــِل ٌٗــغٝ صًىامُــت ا٢خهــاصًت اًٞــل ٞاجهــا عٚ

 ون اهخٓاعاث الؿا٦ىت.ػالذ ص

o  الخدخُت للطاع الخجاعة والخضماث.البيُت 

ــت والخضماجُــت الضاثمــت،  ه٣ــوحٗــاوي الجماٖــت مــً  بطا مــا اؾــخثىِذ البيُــاث الخجاعٍ

ىُـــت ع٢ـــم  ـــ٤ الىَ والتـــي اٖخـــاص الؿـــ٩ان اعجُاصَـــا،  8جلـــ٪ االإخىاحـــضة ٖلـــى َـــى٫ الُغٍ

غ،   َظا الُٛاب ؤزحر في حمُ٘ الضواوٍ
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o  االإغجبطت بالهجغةالؤكغاهاث. 

ـا الا٢خهـاص المخلـي، ٞـالهجغة مـً  غَ ـا ب٣لـت ٞـغم الكـٛل التـي ًىٞ وهـي مغجبُـت بيُىٍ

غ  زهىنـا مـ٘  بضاٞ٘ نٗىبت الخُاة الُىمُت بالجماٖت ومغ٦ؼ الجماٖت جخمالضواوٍ

بـت )و ،جـىالي ؾـىىاث الجٟـاٝ ؤو ) الـضاع البًُـاء– بجـي مـلا٫جخم فـي اججـاٍ مىـا٤َ ٢غٍ

، وتهــم الغحــا٫ واليؿــاء مــً مسخلــ٠ الٟئــاث ) بــاالإٛغب وؤوعوبــابُٗــضة )بــاقي االإىــا٤َ 

ت.  الٗمغٍ

 البيُاث التربىٍت والاحخماغُت 

o كطاع الخػلُم 

اث االإاؾؿــاث الخٗلُمُــت مــً الابخــضاجي الــى الثـــاهىي جىحــض بالجماٖــت  حمُــ٘ مؿــخىٍ

ـــضاصي والثـــاهىي  و٢ـــض ٖبـــر ، الخـــإَُلي الا اهـــه ٌســـجل وحـــىص ا٦خٓـــاّ فـــي الخٗلـــُم اٖلا

ت بالبزاػة ٖلى الأ٢ل لخسُٟـ٠ الًـِٛ ٖلـى مغ٦ـؼ الؿ٩ان  ًٖ يغوعة اخضار زاهىٍ

باالإـــاء وال٨هغبـــاء،  والتـــزوصصـــخُت، ال غاٞـــ٤االإ الجماٖـــت ٦مـــا ٌســـجل مكـــ٩ل ه٣ـــو

غ  خُث ؤوٛالبُتها ٚحر مغجبُت بهظٍ الكب٩اث.و٢ض ٖبرث ؾـا٦ىت الٗضًـض مـً الـضواوٍ

ضاصًــت  ــت ويــ٠ٗ ال٣ــضعاث االإاصًــ –ٖــً مكــ٩ل بٗــض اٖلؤ ت ومدضوصًــت الُا٢ــت الثاهىٍ

ـى ؤمـغ ًُـغح مكـ٨لا ٦بحـرا باليؿـبت للخلامُـظ فـي الؤًىاثُت لـضاع الُالـب والُالبـت ، وَ

م  لــى الــغٚ مــً مخابٗــت صعاؾــتهم. بالإيــاٞت بلــى ُٚــاب االإُــاٖم وؤمــا٦ً الاؾــتراخت. وٖ

بالجماٖــت بلا اهــه لا ػا٫ ٌســجل الى٣ــل االإضعســخي  المجهــىصاث التــي ج٣ــىم بهــا حمُٗــاث

، جب٣ـــى ٚحـــر ٧اُٞـــت لخجـــاوػ َـــظٍ االإكـــا٧ل بـــالىٓغ الـــى ٖـــضص لمجـــا٫زهـــام فـــي َـــظا ا

 الخاٞلاث و٢لت االإىاعص االإالُت.

o جغبىٍت -البيُاث الؿىؾُى 

ً اليؿـاء، صاع ٌسجل  ايـُت والث٣اُٞـت )مغا٦ـؼ ج٩ـىٍ زهام واضـح فـي البيُـاث الغٍ

ُـه.  اواًًـالكباب، ملاٖب ال٣ـغب، صاع الث٣اٞـت، زؼاهـت...(  زهـام فـي بيُـاث الترٞ

ٖـــضم اؾـــخ٨ما٫ الأقـــٛا٫ باالإلٗـــب ال٨بحـــر اع٧ىن فـــي الىعقـــاث ٖلـــى كـــ٦مـــا جى٢ـــ٠ االإ

اضخي.و  للؼواًغ  إٚلا١ االإغ٦ؼ الؿىؾُىـ عٍ
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o  كطاع الصحت 

غة  الجماٖـــتالهـــاي ال٩ـــاثً بمغ٦ـــؼ  االإغ٦ـــؼٌٗخبـــر  االإاؾؿـــت الُبُـــت الىخُـــضة االإخـــىٞ

ٗـــاوي مـــً ه٣ـــو خـــاص فـــي الخجهحـــزاثٖلـــى مؿـــخىي الجماٖـــت،  ه٣ـــو  ًًـــاٝ بلُـــه.وَ

ت الُبُــــت،  جخٟــــا٢م خُــــث ًــــخم لىلاصاث االإغجبُــــت بــــاكــــا٧ل ٦مــــا ؤن االإاالإــــىاعص البكــــغٍ

ـل اليؿــاء بلـى بجــي مـلا٫ فــي ْــل ه٣ـو ؾــُاعاث الاؾـٗاٝ ــى الامـغ الــظي صٞــ٘ ، جدىٍ وَ

 باالإكاع٧اث في الىعقاث بلى الخٗبحر ًٖ الخاحت لخإؾِـ صاع للىلاصة

o البيُاث الجمػىٍت والخػاوهُت 

غ مؿــإلت ؤزــاعث ؾــا٦ىت الــضو  اليكــاٍ الجمٗــىي ٧إخــض الى٣ــاثو الغثِؿــُت  ه٣ــواوٍ

وعبُخــه ب٣لــت الاَخمــام بهـــظا الىــىٕ مــً البيُــاث، وطلـــ٪ لا ًغحــ٘ ٣ٞــِ لًــ٠ٗ وعـــي 

الؿـــا٦ىت بإَمُـــت َـــظا الىـــىٕ مـــً الخىٓـــُم، ول٨ـــً ٦ـــظل٪ لأن بٗـــٌ الجمُٗـــاث لـــم 

بلا ٍغ.ج٨ــً فــي االإؿــخىي الجــضي واالإُلــىب لدؿــُحر ججهحــزاث االإــاء الكــغوب فــي الــضواو 

ؤن َـــظا لا ًىُبـــ٤ ٖلـــى اليكـــاٍ الخٗـــاووي خُـــث جىدكـــغ حٗاوهُـــاث حمـــ٘ الخلُـــب فـــي 

غ وحسجل هجاخا حُضا م٣اعهت م٘ الجمُٗاث  . ٖضة صواوٍ

 ؛جدضًض الأولىٍاث - ب

بٗض ٖغى االإكا٧ل واؾخ٨ما٫ ا٢تراح الخلى٫ االإىاؾبت، جم الاجٟا١ بحن  - ث

اث ؤزظا  خباع الخىحهاث ؤًٖاء االإ٨خب ٖلى التراجبُت الخالُت للأولىٍ بٗحن اٖلا

الاؾتراجُجُت للجماٖت وجىحهاث الضولت والجماٖاث الترابُت الأزغي 

بسهىم زضماث ال٣غب واالإغا٤ٞ والخجهحزاث الٗمىمُت الترابُت، و٢ض حاءث 

اث جىمُت الجماٖت ٖلى الىدى الخالي:  ؤولىٍ
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 ملاخظاث المحىع الاؾتراجُجي المجال الاؾتراجُجي

  حٗبُض الُغ١ واالإؿال٪ البيُت الخدخُت

  ال٣ىاَغ

خذ االإؿال٪   تهُئت وٞ

  الغبِ بكب٨ت ال٨هغباء

  الغبِ بكب٨ت االإاء

غ بيُت مىٓىمت الهغٝ الهاي الؿاثل   جُىٍ

  جىفحر مُاه الؿلي واصماج الفلاخحن في مىظىمت جدؿحن الؤهخاج الفلاحي

ؼ كطاع وزضماث خفظ الصحت   حػؼٍ

  جضبحر الىفاًاث الهلبتجدؿحن مىظىمت 

 .هخائج الدشخُو اهطلاكا مً كُاؽ عض ى االإغجفلحنمىحؼ  - ر

خماص في جدلُل االإُُٗاث الىانٟت لىا٢٘ الخضماث الخايٗت ل٣ُاؽ الغضخى، ٖلى جدضًض ال٣ُم  جم اٖلا

 اليؿبُت ل٩ل زضمت مً زلا٫ بهجاػ الٗملُت الخؿابُت: )ٖضص الأحىبت الؤًجابُت )عاى حضا + عاى ٢لُلا(

ت 100× / بحمالي ٖضص االإؿخجىبحن(  لى ؤؾاؽ ال٣ُم اليؿبُت المخهلت جم اؾخسلام الأخ٩ام االإُٗاعٍ ، وٖ

اث مً الغضخى:  وجهي٠ُ الخضماث بلى زلازت مؿخىٍ

  ٞما ٞى١؛ 80مؿخىي بًجابي مُغىٍ للٛاًت مُدضص بال٣ُمت اليؿبُت ٪ 

  50٪ ختى  80مؿخىي بًجابي مُغىٍ مدضوص بما صون   ٪ 

  50ؾلبي ٨ٌٗـ وا٢٘ ؾىء الخضمت مدضص بما صون مؿخىي ٪ 

ح٨ٗـ َظٍ االإؿخىٍاث وا٢٘ ج٣ضًم الخضماث االإٗىُت بال٣ُاؽ، وطل٪ مً زلا٫ عؤي ُٖىت االإؿخجىباث 

ض الخضماث ؤو جدؿُنها ؤو  ى الأمغ الظي ًم٨ً مً جىحُه الخضبحر الجماعي في اججاٍ ججىٍ واالإؿخجىبحن، وَ

 ًمها بالك٩ل الظي ًجٗلها مغيُت ؤو مغيُت للٛاًت.بٖاصة الىٓغ ٧لُا في ويُٗت ج٣ض

 ٤ باليؿبت لجماٖت ؤولاص ٌِٗل ٣ٞض ٢اص جدلُل االإُُٗاث االإخٗل٣ت بالخضماث التي ج٣ضمها الجماٖت، وٞ

ت ٖلى الىدى الخالي:    الىهج ؤٖلاٍ، بلى جدضًض ال٣ُم اليؿبُت والأخ٩ام االإُٗاعٍ
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اللُمت  الحكم االإػُاعي 

 اليؿبُت

 المجال الخضماث

زضماث  1 الًٟاء المخهو للاؾخ٣با٫ %53 مؿخىي ئًجابي مغى

 2 الىلىج الؿهل بلى م٣غ الجماٖت %56 الاؾخ٣با٫

غ وإجاخت االإٗلىماث %47 مؿخىي ؾلبي  3 هٓام الدكىٍ

٣ت جل٣ي الُلباث %50 مؿخىي ئًجابي مغى  4 َغٍ

٣ت الخٗاَي م٘ الك٩اًاث واالإ٣ترخاث %43 مؿخىي ؾلبي  5 َغٍ

٣ت الخىحُه بلى االإهلت ؤو ال٣ؿم  48% َغٍ

 االإىاؾبحن

6 

االإغا٤ٞ  7 زضمت التزوص باالإاء الهالح للكغب %62 مؿخىي ئًجابي مغى

والخجهحزاث 

 الٗمىمُت

 8 حىصة االإاء الهالح للكغب 58%

 9 زضمت الخُهحر الؿاثل والهلب %26 مؿخىي ؾلبي

 10 زضمت الى٣ل الٗمىمي 47%

 11 هٓاٞت الُغ٢اث والؿاخاث الٗمىمُت 30%

 12 زضمت الؤهاعة الٗمىمُت 42%

 13 زضمت التزوص بال٨هغباء %66 مؿخىي ئًجابي مغى

 14 زضمت حم٘ الىٟاًاث االإجزلُت %26 مؿخىي ؾلبي

غ بالُغ١  36% هٓام الؿحر والجىلان والدكىٍ

 الٗمىمُت

15 

 16 جىُٓم الأؾىا١ الجماُٖت 35%

ويُٗت مدُت و٢ىٝ ؾُاعاث الى٣ل  36%

 الٗمىمي

17 

الخضابحر  18 جضابحر مداعبت ٖىامل اهدكاع الأمغاى %35 مؿخىي ؾلبي

الصخُت 

 والىٓاٞت

اج والخلىر 34%  19 جضابحر مداعبت الؤػٖ

 20 جضابحر مغا٢بت حىصة االإىاص االإٗضة للاؾتهلا٥ 35%

واالإُاٖم جضابحر مغا٢بت الصخت باالإ٣اهي  31%

 الجماُٖت

21 

 22 ؾلامت االإىخجاث الٛظاثُت 33%

 23 جضابحر الجماٖت في م٩اٞدت قغوص البهاثم 33%

جضابحر الجماٖت في م٩اٞدت ال٨لاب وال٣ُِ  36% 24 
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 الًالت

جضابحر الجماٖت في ال٣ًاء ٖلى الى٣ِ  34%

 البُئُت الؿىصاء

25 

الخكغاث جضابحر الجماٖت في مداعبت  31%

 وال٣ىاعى

26 

ل واؾخسغاج الجثث 46%  27 جضابحر ه٣ل وجدىٍ

 28 زضمت ه٣ل الأمىاث والضًٞ %58 مؿخىي ئًجابي مغى

 29 جىُٓم ونُاهت وججهحز االإ٣ابغ %44 مؿخىي ؾلبي

 مجا٫ الخٗمحر 30 زضمت حؿلُم عزو البىاء والؤنلاح %49 مؿخىي ؾلبي

حؿلُم عزو الؿ٨ً وقهاصة زضمت  %50 مؿخىي ئًجابي مغى

 االإُاب٣ت

31 

 32 قغوٍ ؾلامت االإباوي الؿ٨ىُت 50%

 33 ويُٗت الخجهحز بال٨هغباء واالإاء والخُهحر %39 مؿخىي ؾلبي

 34 جإَُل الأػ٢ت والُغ٢اث  36%

اهاث والضٖم  %34 مؿخىي ؾلبي جضابحر االإؿاٖضاث واٖلؤ

 الاحخماعي

الخىمُت  35

الا٢خهاصًت 

جضابحر بهجاػ البيُت الخدخُت لإوٗاف  %29 والاحخماُٖت

 اليكاٍ الا٢خهاصي

36 

مىذ الجماٖت لغزو اؾخٛلا٫ االإاؾؿاث  28%

 االإؼعجت ؤو االإًغة ؤو الخُغة

37 

ت  29% جضابحر الجماٖت لخىُٓم الأوكُت الخجاعٍ

ُت والهىاُٖت ٚحر االإىٓمت  والخغٞ

38 

 39 للمغا٤ٞ الاحخماُٖتجضابحر بهجاػ البيُت  30%

 40 جضابحر بهجاػ البيُت للمغا٤ٞ الث٣اُٞت 28%

ايُت 27%  41 جضابحر بهجاػ البيُت للمغا٤ٞ الغٍ

 42 جضابحر نُاهت االإؿخىنٟاث الصخُت 35%

 43 جضابحر نُاهت مضاعؽ الخٗلُم الأؾاسخي 44%

جضابحر بىاء ونُاهت الُغ١ واالإؿال٪  30%

 الجماُٖت

44 

ىُت الٗابغة الإغ٦ؼ  41% جضابحر نُاهت الُغ١ الىَ 45 
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 الجماٖت 

جضابحر المخاٞٓت ٖلى زهىنُاث الترار  32%

 الث٣افي المخلي

46 

ؾٗغ الغؾىم والأجاوي التي حؿخسلهها  %33 مؿخىي ؾلبي

 الجماٖت

الجباًاث  47

 المخلُت

 48 الؿٗغ االإ٣ضم م٣ابل الخضماث الجماُٖت 41%

٣ت  39%  49 اؾخسلام الغؾىم الجماُٖتَغٍ

الخالت االإضهُت  50 زضماث اؾخسلام وزاث٤ الخالت االإضهُت %55 مؿخىي ئًجابي مغى

والخهض٤ً 

 واالإُاب٣ت

زضماث الخهض٤ً ٖلى الؤمًاء ومُاب٣ت  54%

 اليس 

51 

 

حنٖلى َظا الأؾاؽ ًم٨ً جهي٠ُ عضخى االإغج٣ٟحن ًٖ الخضماث الخايٗت للخ٣ُُم بلى  :مؿخىٍ
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  ًم الخضماث التي خاػث ال٣ُم اليؿبُت المخضصة في المجا٫ المخهىع مؿخىي بًجابي مُغىٍ، وٍ

سضماث الاؾخ٣با٫ الآجُت: الىلىج الؿهل بلى م٣غ الجماٖت ، ًخٗل٤ الأمغ ب%79بلى  %50مً 

٣ت جل٣ي الُلباث، بط خهلذ َظٍ ال خضماث ٖلى ال٣ُمت والًٟاء المخهو للاؾخ٣با٫، زم َغٍ

لتزوص باالإاء الهالح ٖلى الخىالي.وزضماث التزوص بال٨هغباء، وا %50و  %53و  %56اليؿبُت 

ٖلى الخىالي مً  %58و  %62، %66للكغب زم حىصة االإاء الهالح للكغب ٖلى ال٣ُمت اليؿبُت 

. وزضمت ه٣ل الأمىاث والضًٞ مً مجا٫ الخضابحر الصخُت مجا٫ االإغا٤ٞ والخجهحزاث الٗمىمُت

، وحؿلُم حؿلُم عزو البىاء والؤنلاح. وزضمخا %58والىٓاٞت؛ بط خهلذ ٖلى ال٣ُمت اليؿبُت 

ما مً بحن زضماث مجا٫ الخٗمحر، وخهلخا ٖلى ال٣ُمت عزو الؿ٨ً وقهاصة االإُاب٣ت ، وَ

وزضمخا الخهض٤ً ٖلى الؤمًاء ومُاب٣ت اليس   .ٖلى الخىالي50%و   49%اليؿبُت

 ٖلى الخىالي. %55و %54واؾخسلام وزاث٤ الخالت االإضهُت، وخهلخا ٖلى 

لى ؤؾاؽ َظٍ الىخاثج ًخٗحن ٖلى الجماٖت اجساط الخضابحر اللاػمت لخدؿحن ج٣ضًم َظٍ  وٖ

ضَا بالك٩ل الظي ًجٗلها جيخ٣ل بلى االإؿخىي الؤًجابي للٛا ًت مً عضخى الخضماث، ؤو ججىٍ

 ٪ ٞما ٞى١.  80االإغج٣ٟحن والظي جهل ٢ُمخه اليؿبُت 

  كمل الخضماث التي خهلذ ٖلى ما صون مؿخىي ؾلبي ٨ٌٗـ وا٢٘ ٖضم الغضخى ًٖ الخضمت، وَ

 ٪. ًخٗل٤ الأمغ باليؿبت لجماٖت ؤولاص ٌِٗل بالخضماث الخالُت: 50ال٣ُمت اليؿبُت 

  حمُ٘ الخضماث االإىضعحت يمً مجا٫ االإغا٤ٞ والخجهحزاث الٗمىمُت الجماُٖت باؾخثىاء

ض باالإاء الهالح للكغب، التزوص بال٨هغباء، حىصة االإاء، و٢ض خهلذ ٖلى  زضماث التزوٍ

لى  %٢26ُم وؿبُت جتراوح بحن ال٣ُمت الأصوى   .%47وال٣ُمت اٖلأ

 باؾخثىاء زضمت وخُضة وهي ه٣ل ؛ حمُ٘ زضماث مجا٫ الخضابحر الصخُت والىٓاٞت

 ٣٦ُمت ٖلُا. %٣٦46ُمت صهُا،  %31؛ خُث خهلذ ٖلى الأمىاث والضًٞ

 36خضماث مجا٫ الخٗمحر، ٣ٞض جغاوخذ ٢ُمها اليؿبُت بحن ال٣ُمت الأصوى باليؿبت ل% 

لى  ، باليؿبت لخضمخا ججهحز الأخُاء بال٨هغباء واالإاء والخُهحر، و جإَُل %39وال٣ُمت اٖلأ

 والُغ٢اث صازل وبحن الأخُاء الؿ٨ىُت.الأػ٢ت 

  39حمُ٘ زضماث مجا٫ الجباًاث المخلُت، وخهلذ ٖلى ٢ُم وؿبُت جتراوح بحن  ٪

 ٣٦ُمت ٖلُا. ٣٦41ُمت صهُا، و
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 خهلذ ٖلى ٢ُم وؿبُت  ، خُثحمُ٘ زضماث مجا٫ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت

لى %27جتراوح بحن ال٣ُمت الأصوى   .%44وال٣ُمت اٖلأ

 ُخهلذ ٖلى ٢ُم وؿبُت جتراوح بحن ال٣ُمت  الجباًاث المخلُت، خُث٘ زضماث مجا٫ حم

لى %33الأصوى   .%41وال٣ُمت اٖلأ

وإطا ٧ان َظا االإؿخىي مً ٖضم عضخى االإغج٣ٟاث واالإغج٣ٟحن ٨ٌٗـ وا٢ٗا ؾِئا لخ٣ضًم َظٍ 

ن الخضماث الخضماث، ٞةهه ًىحب ٖلى الجماٖت بظ٫ الجهىص االإًاٖٟت لخجاوػ َظا الىا٢٘ وجدؿح

غضخي 
ُ
االإٗىُت بالك٩ل الظي ًجٗلها جيخ٣ل ٖلى ؾلم الغضخى، في الخض الأصوى، بلى االإؿخىي الؤًجابي االإ

ى ما ٌٗجي  79٪ بلى  50ب٣ُمه اليؿبُت مً  غضخي للٛاًت، وَ
ُ
لى، بلى االإؿخىي الؤًجابي االإ ٪، وفي الخض اٖلأ

 ٪ ٞما ٞى١. 80جد٤ُ٣ ال٣ُمت اليؿبُت 

غ الدشخُو(كُاؽ عض ى االإغجفلاث و خىل هخائج  كثر )لخفانُل أ  االإغجفلحن ًغجى الػىصة لخلغٍ

 مىحؼ هخائج عنض بػض الىىع الاحخماعي. - ج

اث الخمـ التي جمذ الؤقاعة اليها ؾاب٣ا، والتي حاءث  ذ هخاثج عنض ٢ًاًا الىىٕ بحن االإؿخىٍ جىػٖ

 ٖلى الك٩ل الخالي:

 الىلىج لخضماث الخػلُم؛ 

خطح ؤن      ا مً الجماٖاث باعجٟإ مٗض٫ الأمُت، وٍ مً  58,48%جخمحز حماٖت ؤولاص ٌِٗل ٦ٛحرَ

ىُا ٖلى  ا جدخل االإغجبت الأولى وَ مجمىٕ الؿا٦ىت ٌٗاوي مً الأمُت وهي مً ؤٖلى االإٗضلاث بالجهت التي بضوعَ

شخام في ويُٗت ؤمُت مً الأ 71%مؿخىي اهدكاع الامُت بحن ؾا٦ىتها، ؤما ٖلى مؿخىي الىىٕ ٞدىالي 

َم وؿاء. بن َظا الىي٘ االإؿخمغ مىظ ٣ٖىص ًخجه هدى الاؾخ٣غاع في االإضي االإخىؾِ، خُث ؤن جؼاًض 

مٗضلاث الهضع االإضعسخي )زهىنا بحن الٟخُاث( ٌؿاَم في حٛظًت ٖضص اليؿاء في ويُٗت ؤمُت، زهىنا 

في  29%ضعسخي الظي ًهل بحن الٟخُاث بلى في الىؾِ ال٣غوي. وهثحر الاهدباٍ بلى ؤن اعجٟإ مٗض٫ الهضع االإ

( َى ٖامل ؤؾاسخي لخٛظًت اؾخمغاع مٗضلاث 17%الخٗلُم الابخضاجي )م٣اعهت م٘ الظ٧ىع الظًً ًبلٜ بُنهم 

الأمُت في الاعجٟإ، مً حهت ؤزغي ٌؿاَم اعجٟإ الهضع بحن الٟخُاث م٣اعهت م٘ الٟخُان في ج٨غَـ ٞجىة 

٢ل في الؿىىاث الٗكغ ال٣اصمت. باليؿبت للخٗلُم الخإَُلي ٞدؿب الىىٕ ٖلى مؿخىي الخٗلُم، ٖلى الأ

غة جهل بلُه وؿبت  مً الخلامُظ، ؤما ٖلى  16 %مً الخلمُظاث، م٣اعهت ب 23%الاخهاثُاث االإخىٞ
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ً االإهني ٞاليؿبت جخدى٫ بلى جلمُظة واخضة م٣ابل  ً االإهني، وهي  4مؿخىي الخ٩ىٍ جلامُظ في الىلىج للخ٩ىٍ

ي َظ الجاهب. ٦سلانت ٖامت ًخى٢٘ ؤن حؿخ٣غ ٞجىة الىىٕ ٖلى مؿخىي الخٗلُم في زلازت ٞجىة ٦بحرة ف

ى الأمغ الظي ٣ًخطخي مً الجماٖت الخ٨ٟحر في ٦ُُٟت  ؤيٗاٝ ٖلى الأ٢ل في الؿىىاث الٗكغ ال٣اصمت، وَ

٤ قغ٧ائها مً المجخ ؼ الأصواث االإخاخت لها ًٖ َغٍ م٘ االإؿاَمت في ج٣لُو َظا الٟاع١ مً زلا٫ حٗؼٍ

االإضوي )ه٣ل مضعسخي، اخضار مغاخٌُ باالإضاعؽ، صٖم صوع الُالباث، االإؿاَمت في مىذ الُالباث 

ت الُٗىت االإؿخجىبت خُث حاءث اٚلبُت الأعاء ؤهه لا ًىحض جمُحز  الجامُٗاث...(. َظا الأمغ لم ح٨ٗؿه عئٍ

 في الخٗلُم.

 الىلىج لخضماث الصحت؛ 

غ الجماٖت ٖلى ؤي  و  ٦ؼ ناي نٛحرخىاحض مغ ًمؿدكٟى ؤو مغ٦ؼ ناي ٦بحر، واهما لا جخىٞ

اًت اليؿاء وجدب٘ الخمل مؿخىنٟحن ٧ل مً مغ٦ؼ البزاػة و مغ٦ؼ الؼواثغ  ج٣ضم زضماتها ؤؾاؾا في مجا٫ عٖ

ت  ٟا٫ خضًثي الىلاصة، بك٩ل ٖام حٗاوي َظٍ البيُت مً ه٣و في االإىاعص البكغٍ وج٣ضًم زضماث جدب٘ اَلأ

لت،  غ ٖلى الخجهحزاث الُبُت ال٩اُٞت،االإاَ  بالإياٞت بلى ٧ىن َظٍ االإاؾؿت لا جخىٞ

 االإكاعكت في الحُاة الاكخهاصًت؛ 

غ بالجماٖت ٞغم ا٢خهاصًت ًم٨ً جغحمتها بلى ٞغم ٖمل، ٞباؾخثىاء ال٣ُإ الٟلا،ي  لا جخىٞ

خلُت، وبك٩ل ٖام )بك٣ُت الؼعاٖت وجغبُت االإاقُت( لا جىحض مجالاث ؤزغي للاؾخ٣ُاب لضي الؿا٦ىت الم

زلا٫ االإىاؾم الٟلاخُت الجُضة بِىما جغجٟ٘ بلى ؤ٦ثر مً طل٪ بطا ٧ان  14,5%اؾخ٣غث مٗضلاث البُالت في 

ؼصاص الىي٘ ؾىءا باليؿبت لليؿاء خُث ؤن مل٨ُت وؾاثل الؤهخاج جاو٫ في  االإىؾم الٟلا،ي ي٠ُٗ، وٍ

اصي بلى ٖضم اؾخضامت اؾخٟاصتهً مً ٖىاثض ٚالبُتها للغحا٫، وبالخالي ٩ًىن جد٨م اليؿاء يُٟٗا مما ً

الأوكُت الا٢خهاصًت. وحؿىص بحن اليؿاء بٌٗ الأوكُت طاث االإغصوصًت الًُٟٗت حضا ٦تربُت الضواحً 

ىحه اهخاحها ؤؾاؾا لاؾتهلا٥ الأؾغة، و٦ظل٪ بٌٗ ؤوكُت اليؿُج وبُ٘ بٌٗ االإىخىحاث المجالُت  وٍ

ى يُٟٗت حضا. ٖلى مؿخىي ال٣ٟغ والهكاقت ٞالجماٖت البؿُُت. واحمالا ٞٗىاثض َظٍ الأوكُت جب٣

م٘  %12,03مهىٟت يمً الجماٖاث طاث االإٗضلاث االإ٣ل٣ت في َظا الجاهب، وجهل وؿبت ال٣ٟغ بلى 

دت في خضوص  %ًم٨نها الخدى٫ بلى ٞئت ٣ٞحرة جدذ جدىلاث بُئُت ؤو مىازُت مخضَىعة 20,17وحىص قغٍ

ٌٗ الأوكُت التي ًماعؾىجها وطاث مغصوصًت ماصًت ًم٨ً ماقغ ٖلى ٖضم ا٢خىإ االإكاع٦حن ب٩ىن ب
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جهيُٟها ٦يكاٍ مضع للضزل. ٖلى مؿخىي االإكاع٦ت في اجساط ال٣غاعاث طاث الُبُٗت الا٢خهاصًت ًخطح 

 ؤن ٚالبُت اليؿاء لا ًخمخًٗ بهظا الأمغ.

غ الدشخُو(  )لخفانُل اكثر خىل هخائج الخدلُل غلى مؿخىي الىىع ًغجى الػىصة لخلغٍ
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V. هخائج الخدلُل. 

 .هخائج جدلُل المحُط الضازلي للجماغت .1

 ًم٨ً خهغ ؤَضاٝ الخدلُل الضازلي للجماٖت في الٗىانغ الخالُت:

 ٠ُ وحٗبئت الغؤؾما٫ البكغي االإخاح  ؛٦ُُٟت جىْ

  ؛للمغج٣ٟاث واالإغج٣ٟحنحىصة الخضماث الُىمُت االإ٣ضمت 

 ؛ الضًىامُت الضازلُت للجماٖت 

  ؼ الضًمى٢غاَُت الدكاع٦ُت؛  آلُاث الخ٩امت وحٗؼٍ

  مً َغٝ الضولت. واالإغنىص االإىاعص االإالُت للجماٖت بك٣يها الظاحي 

 ومً ؤحل جد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ ؾُتر٦ؼ الخدلُل ٖلى الٗىانغ الخالُت:

ت، مىخسبحن وإصاعة حماُٖت، وإم٩اهُ ت الخالت الغاَىت للخىُٓم الضازلي وجضبحر االإىاعص البكغٍ

٘ مً ؤصائهما؛ ما والغٞ غَ  مً حهت والجىاهب االإالُت مً حهت ؤزغي. جُىٍ

 . ؾمال البكغي الغأ - أ

ت، الغاؾما٫ البكغي بالجماٖت جدلُل ًغج٨ؼ  ت االإىخسبت والؤصاعٍ  ٖلى االإىاعص البكغٍ

  المجلـ الجماعي:جغكُبت 

خل٣ت مهمت يمً قب٨ت الٟاٖلحن المخلُحن في مجا٫ الخىمُت  الجماعيجمثل ماؾؿت المجلـ 

ت والخٗلُمُت مؿإلت في ٚاًت الأَمُت.  الترابُت، ما ًجٗل مً صعاؾت حك٨ُلخه الخؼبُت وجغ٦ُبخه الٗمغٍ

بالجماٖت ًٖ مجلـ 2021لا٢ترإ قدىبر  ل٣ض ؤؾٟغث هخاثج اهخساباث مجالـ الجماٖاث

دت لخؼب الاجداص حماعي  خهلالخؼب م٣ٗضا،  30 ، ٞمً بحنالاقترا٧ي لل٣ىاث الكٗبُتبإٚلبُت نغٍ

ذ ؛م٣ٗض 16ٖلى   جغ٦ُبت المجلـ الجماعي خؿب الهُئاث الؿُاؾُت االإالٟت له ٧الخالي: بِىما جىػٖ
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٘  ٖلى الك٩ل الخالي:٣ٞض ٧اهذ  مهام ؤًٖاء المجلـ  باليؿبت لخىػَ

الاؾم الشخص ي  

 والػائلي

 االإهمت صازل المجلـ

بغاؽٞايل    عئِـ المجلـ الجماعي 

 الىائب الاول  ؤخمض ؾاًٞ 

ٟيالٖبض الله   كغٍ  الىائب الثاوي 

ي     الىائب الثالث للغئِـ االإهُٟى االإىٟلىَ

ٖبض الخ٨ُم  

غاوي   الؼَ

 الىائب الغابؼ للغئِـ

 الىائب الخامـ للغئِـ هىعالضًً باٖضي    

 كاجب المجلـ مهُٟى لب٨حري  

افم  لجىت االإغ

 الػمىمُت والخضماث

٤ُ      االإ هُٟى جىٞ  عئِـ اللجىت 

 هائب عئِـ اللجىت ل٨بحر بلىعصي

 غًى باللجىت ؤخمض ؾاًٞ 

 غًىة باللجىت الإُاء شجضالي

 غًى باللجىت َاع١ خايغ

لجىت الخػمحر و ئغضاص 

 التراب و البِئت

 اللجىتعئِـ  ال٨بحر قهُض                

 اللجىتهائبت عئِـ  عابدت ٧ىباشخي

 غًى باللجىت هىع الضًً باٖضي
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غاوي   غًى باللجىت ؤخمض الؼٖ

 غًى باللجىت مهُٟى لب٨حري 

لجىت الخىمُت 

الؤحخماغُت و الثلافت و 

ايُت  الغٍ

 عئِـ اللجىت  االإهُٟى بى٦ُاوي 

 غًىباللجىت ًىؾ٠ بِبا     

ٟي  غًىباللجىت ٖبض الله الكغٍ

 غًىباللجىت خمؼة الإباع٧ي       

 غًىباللجىت محمد بلُٗضي

لجىت الكباب 

 والطفىلت و االإغأة

 عئِؿت اللجىت بلهام خكاص        

مت ُٖٓم     َٞا  هائبت عئِؿت اللجىت 

 غًىة باللجىت هجاة عجمي   

 غًى باللجىت نالح السجضالي

 غًى باللجىت محمد الكباوي        

االإحزاهُت لجىت 

والكإون االإالُت و 

 البرمجت

 عئِـ اللجىت محمد الهلالي

 هائب عئِـ اللجىت مىلىص ال٨ُغاوي 

نا٠َالكغقي   غًى  باللجىت 

ي  غًى  باللجىت االإهُٟى مىٟلىَ

غبض الحكُم 

 الؼهغاوي 

 غًى  باللجىت

 

 لجً صاثمت هي: اعبٖ٘لى مؿخىي ٩َُلت المجلـ ٣ٞض جم حك٨ُل 

  ؛لجىت االإحزاهُت والكاون االإالُت و البرمجت 

  ؛الكباب والُٟىلت و االإغؤة لجىت 

 ايُت؛  لجىت الخىمُت الؤحخماُٖت و الث٣اٞت و الغٍ

   الخضماث؛لجىت االإغا٤ٞ الٗمىمُت و 

 .لجىت الخٗمحر و بٖضاص التراب و البِئت 

بحن واالإبُان الخالي ًىضح في خضوص عب٘ االإىخس٧اهذ باليؿبت لخمثُلُت اليؿاء صازل المجلـ ٣ٞض 

 ،طل٪
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االإهمت  جدملذ اليؿاء بٌٗ االإؿاولُاثٖلى مؿخىي االإؿاولُاث صازل َُا٧ل المجلـ االإىخسب  

و الجضو٫ الخالي  ٧ان للب٣ُت مهمت الىُابت في اللجً االإخب٣ُتعثاؾت لجىت بِىما جمثلذ في ٦خابت المجلـ و 

 ًىضح طل٪.

الكباب والطفىلت و االإغأةعئِؿت لجىت  ئلهام خكاص          

الكباب والطفىلت و االإغأةغًىة بلجىت هجاة عجمي  

افم الػمىمُت والخضماثغًىة بلجىت  الإُاء شجضالي  االإغ

 هائبت عئِـ لجىت الخػمحر و ئغضاص التراب و البِئت عابدت كىباش ي

مت غظُم     طفا لجىت الكباب والطفىلت و االإغأةهائبت عئِؿت    

 

 ٌِٗل لأولاصاالإىخسبحن صازل المجلـ الجماعي  بإٖماعاالإخٗل٤ االإبُان الخالي الؿً ٖٞلى مؿخىي 

با االإىخسبحن هه٠بمجمىٕ  هي االإؿُُغة ٖلى المجلـ ؾىت 45 التي ججاوػثؤن الٟئت  ًىضح  .ج٣غٍ

وبالٗىصة لدك٨ُلت المجلـ الؿاب٤ هجض هٟـ الخًىع لهظٍ الٟئت َى الأمغ الظي ًُغح جدضًا ٖلى 

 .٦بر في جضبحر الكإن الٗام المخليجدمل الكباب الإؿاولُاث ؤىسب الؿُاؾُت و مؿخىي ججضًض ال
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االإىخسباث ًخمخٗىن بمؿخىي بن ٚالبُت االإىخسبحن و بسهىم االإؿخىي الخٗلُمي ًم٨ً ال٣ى٫ 

ههٟهم خانلحن ٖلى حٗلُم زاهىي بِىما اؾخ٣غث وؿبت الأمُحن ٧ىن ؤ٦ثر مً مخىؾِ ًخىػٕ بحن  حٗلُمي

ى الأمغ الظي ًىضخه  33,33%٣ٞض بلٜ  ٖاليبِىما الخانلحن ٖلى حٗلُم  3%في  الخالي: االإبُانوَ
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 :جغكُبت الجؿم الؤصاعي بالجماغت 

ملاخٓت ًم٨ً حسجُلها هي  ؤبغػ ٖلى مؿخىي جغ٦ُبت الجؿم الؤصاعي بالجماٖت، ًم٨ىىا ال٣ى٫ ان 

ٟحن والجضو٫ الخالي ًىضح طل٪:  التراح٘ االإؿخمغ لٗضص االإىْ

 ملاخظاث 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الؿىت

ت -أ    الأطغ الؤصاعٍ

  03 02 02 02 01 01 ن 11-10: الؿلم  2فئت 

  03 03 03 04 04 04 ط

  08 04 08 08 08 08 ن 9 -6: الؿلم  2فئت 

  04 08 05 07 06 06 ط

   الأطغ الخلىُت  -ب

  05 04 04 03 02 02 ن 11-10: الؿلم  1فئت 

  08 08 09 08 08 08 ط

  01 01 03 04 05 05 ن 9 -8: الؿلم  1فئت 

  01 02 01 02 03 03 ط

  05 05 05 05 06 06 ن 8 -6الؿلم :  4فئت 

  12 14 15 15 17 17 ط

  50 51 55 58 60 60 المجمىع

 

غ مً  مً حهت ؤزغي حٗاوي الؤصاعة مً ي٠ٗ الخإَحر الؤصاعي والخ٣جي بط ٚالبا لا ٌؿخُٟض اَلأ

ىاث مؿخمغة ب٣ضع  خماص ٖلى الاؾدكاعة و ج٩ىٍ م ما ًخم اٖلا غ الظاث اهُلا٢ا مً مجهىصاث طاجُت، وعٚ جُىٍ

ت للجماٖؤن ازخهام  غ ٢ضعاث االإىاعص البكغٍ لا ؤن الى٣و بت لا ٌٗض ازخهانا طاجُا للجماٖت جُىٍ

لت لظل٪ )وػاعة الضازلُت و  االإسجل في َظا المجا٫ لضي االإهالح الؿلبي ٌؿاَم في الخإزحرالجهت ؤؾاؾا( االإاَ

غ  غ ٣ٞض حاءث ٖلى الك٩ل الخالي: باليؿبت للمهامهجاٖت الأصاء لضي الجماٖت.و  ةاصاع لخُىٍ  االإؿىضة لهظٍ اَلأ
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 االإؿخىي 

 مهلحتعئِـ 

 ملاخظاث الؿً الجيـ

 30اكل مً  اهثى طكغ

 ؾىت

 45اكثر مً  45و  31بحن 

 ؾىت

 المجمىع

المجال و الخسطُط و جضبحر 

 قإون البِئت و خفظ الصحت
09 03  04 08 12  

مهلحت الأقغال و الهُاهت و 

 الخلىُت و الهفلاثالضعاؾاث 
03 00   03 03  

و الآلُاث و الكإون  االإمخلكاث

و  الاحخماغُتالاكخهاصًت و 

ايُت   الثلافُت و الغٍ

03 01  03 01 04  

ت و الكإون  االإىاعص البكغٍ

اللاهىهُت و قإون المجلـ و 

الحالت االإضهُت و جصحُذ 

 الؤمًاء و الؤقهاص بالخطابم

08 12  02 18 20  

  02 01 01  01 01 و المحاؾبت االإحزاهُت

  03 01 02  00 03 االإىاعص االإالُت

  44 32 12  17 27 المجمىع
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ٟحن  ً ًمثل ؤ٦ثر مً زلث االإىْ ٖلى مؿخىي خًىع اليؿاء صازل الجؿم الؤصاعي ٞدًىعَ

ً ٖلى ٧الخالي: 21ب٣لُل بمٗض٫  خىػٖ  مىهب، وٍ

 ملاخظاث الؿً الػضص اليؿاء

اكل مً 

 ؾىت 30

 31بحن 

 45و 

اكثر مً 

 ؾىت 45

 المجمىع

  03 02 01 --------- 03 مخهغفت

  02 02 ----- ----- 02 مدغعة

ت   06 05 01 -------- 06 مؿاغضة ئصاعٍ

  04 04   04 مؿاغضة جلىُت

  06 05 01  06 جلىُت

  21 18 03 0 21 المجمىع
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 الخدلُل االإالي. - ب

ت و  ٌٗخبر ل حجغ الؼاوٍ لالغ٦ً الأؾاؽ الظي جخى٠٢ ٖلُه الخمىٍ ، ٦ما بغهامج ٖمل الجماٖت ٖملُت ججزً

ل البرهامج اهُلا٢ا مً مىاعصَا الظاجُت االإالُت للجماٖت، ٌٗخبر االإُٗاع المخضص  وجبٗا للىيُٗتؤهه  ل٣ضعتها ٖلى جمىٍ

مدضوصًت االإىاعص  ومً زلا٫ ج٣ُُم بغهامج الٗمل الؿاب٤ ًخطح. ؤو مً زلا٫ حٗبئت مىاعص مالُت لضي قغ٧ائها

ل. الظاجُت للجماٖت ى ما ٌٗجي اعتهاجها للخمىٍ  .الخاعجي وَ

خحن للخدلُل، الأولى جدلُل اؾترصاصي  في ؾُا١ جدلُل الىيُٗت االإالُت للجماٖت ٞؿِخم التر٦حز ٖلى ػاوٍ

ل ، وجدل2021ُو 2016لغنض ه٣ِ ٢ىة وي٠ٗ محزاهُت الجماٖت بالتر٦حز ٖلى الٟترة الٟانلت بحن ؾىىاث 

ل بغهامج الٗمل الخالي. ل لضي الجماٖت في ؾُا١ ججزً  اؾدكغافي ًغج٨ؼ ٖلى جدلُل ٢ضعاث الخمىٍ

 الخدلُل الاؾترصاصي؛ 

حن االإىاعص زم الى٣ٟاث.  ًخىػٕ الخدلُل الاعجضاصي ٖلى مؿخىٍ

o مىاعص الجماغت 

ذللجماٖت  تمً زلا٫ ال٣غاءة الأولُت ًدبحن ؤن االإىاعص الظاجُ بحن  اعجٟٗذ خُث امؿخمغ  همىا ٖغٞ

عبُىا مىاعص الجماٖت بٓغوٝ حاثدت  بطاحُضة ٖلى الٗمىم وهي وؿبت حض  18,81%ب  2021و2016ؾىىاث

، بِىما لم ح٨ٗـ زلا٫ هٟـ الٟترة 27.66%مىاعص الخجهحز التي جُىعث بمٗض٫  ج٣ىصٍَظا الىمى الؤًجابي ٧ىعوها.

والجضو٫ الخالي ًىضح جُىع همى مىاعص الجماٖت بحن  1,22% مىاعص الدؿُحر هٟـ صعحت الىمى بط لم جخجاوػ 

  2021و 2016ؾىىاث 

 )بملٌون درهم(  6160و 6109 بٌن سنوات الجماعةجدول تركٌبً لتطور مداخٌل 

 6160 6161 6102 6102 6102 6102 الموارد

 12.40 11.89 12.84 12.80 12.63 12.25 التسيير

 31.10 34.91 27.16 27.43 27.89 24.36 التجهيز

 43.50 46.80 40.00 40.23 40.52 36.61 المجموع

الحسابات 
 الخصوصٌة

1,52 2,01 2,61 2,88 2,87 2,13 

 .2021و2016الٟترة الٟانلت بحن  َازلا٫ هٟـ٨ٌٗـ همى االإبُان الخالي باليؿبت لباقي الؿىىاث ٞ
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ذ جغاحٗا بٗض ؾىت وطل٪ لٗاملحن ؤؾاؾُحن  2019 ٖلى مؿخىي الخؿاباث الخهىنُت هلاخٔ اجها ٖغٞ

ٗها االإؿىضة  باهتهاء االإغخلت٤ًخٗلو٫ الأ  ت و التي ٧ان ًخم جضبحر مكاعَ ىُت للخىمُت البكغٍ الثاهُت مً االإباصعة الىَ

٤ خؿاب  ٤ مكغوٕ المجاػع الظي زهو له  زهىصخيللجماٖت ًٖ َغٍ والثاوي بخضزل وػاعة الضازلُت ًٖ َغٍ

ُان االإىالي ًىضح جُىع الخؿاباث الخهىنُت لضي حماٖت ؤولاص ٌِٗل خؿاب زهىصخي ؤًًا. بك٩ل ٖام االإب

 .2021و 2016زلا٫ الٟترة الٟانلت بحن 
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 2021و  2016تطور مداخيل جماعة أولاد يعيش بين سنوات 

 المجموع التجهيز التسيير
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جٟهُلها بلى مىاعص مخإجُت مً االإضازُل الجباثُت و مضازُل  ُٞم٨ًللمىاعص الظاجُت للجماٖت  بالٗىصة

 مخإجُت مً هاجج الخضماث و الأملا٥. والجضو٫ الخالي ًىضح َبُٗت َظٍ االإىاعص خؿب الؿىىاث مىيىٕ الخدلُل. 

 

 )بملٌون درهم(6160و  6109 بٌن سنواتللجماعة الذاتٌة  المواردجدول تركٌبً لتطور 

 6160 6161 6102 6102 2017 2016 العناصر

 2,961 2,611 3,862 3,812 3,644 3,275 المداخيل الجبائية

ناتج الخدمات و 
 الأملاك

0.01 0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 

 

ذ  خُث  2021و 2016بحن ؾىىاث  جغاحٗاًخطح مً زلا٫ ال٣غاءة الأولُت ؤن االإىاعص الجباثُت ٖغٞ

لى ال٨ٗـ مً طل٪ ٖغٝ هاجج الخضماث والأملا٥  -9,58% زلا٫ َظٍ الٟترة بمٗض٫  جغاحٗذ  اعجٟاٖا بؿُُاوٖ

حٛحر مً وا٢٘  لا ًم٨نها اني لوبالخامدضوصة ول٨نها طاث ٢ُمت  وهي وؿبت مغجٟٗت 10% بلٜبطزلا٫ هٟـ الٟترة 

مىاعص الجماٖت ٖلى هدى ٦بحر، وبالخالي ُٞم٨ً ال٣ى٫ ان الجماٖت جغج٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى مىاعصَا الجباثُت ؤؾاؾا 

 .2021و 2016واالإبُان الخالي ًىضح همى َظٍ االإىاعص بحن ؾىىاث . والأملا٥ولِـ ٖلى هاجج الخضماث 
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م٣اعهت بباقي  2020ان َىا٥ جغاحٗا ٦بحرا في ؾىت ٖلى مؿخىي جُىع االإضازُل الجباثُت بك٩ل ٖام هلاخٔ 

ى الأمغ الظي ٌٗىص ؤؾاؾا بلى ؤزاع حاثدت ٧ىعوها،  م ٖىصة َظٍ االإىاعص طاث الُبُٗت الجباثُت الؿىىاث وَ وعٚ

 خُث بلٛذ ا٢صخى همى لها. 2019بلا اجها لم جخٗاٝ بالك٩ل الظي ٧اهذ ٖلُه ؾىت  2021للاعجٟإ ؾىت 

الجماٖت مً عص الجباثُت للجماٖت هلاخٔ ؤن الغؾىم التي جخم حباًتها مً َغٝ في بَاع  ج٨ُٟ٪ االإىا

(. لٟاثضة الجماٖت)البالٜ ٖضصَا زلار عؾىم االإالُتهاخُت ال٣ُمت هي ؤٖلى مً الغؾىم الثلار التي ججبيها وػاعة 

٘ َظٍ االإىاعص طاث الُبُٗت الجباثُت.  والجضو٫ االإىالي ًىضح جىػَ

 

 

 

 

  

3,275 
3,644 

3,812 3,862 

2,611 
2,961 

0,01 0,02 0,02 0,01 0,01 0,02 

3,285 
3,664 

3,832 3,872 

2,621 
2,981 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

2016 2017 2018 2019 2020 2021

هم
ر
 د

ن
يو

مل
ب

 
 2021و  2016تطور الموارد الذاتية لجماعة أولاد يعيش بين سنوات 

 المجموع ناتج الخدمات و الأملاك المداخيل الجبائية
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 )بملٌون درهم( 6160و  6109سنوات جماعة بٌن للجدول تركٌبً لبنٌة المداخٌل الذاتٌة 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الرسوم

 0.001 0.001 0.002 0.002 0.004 0.005 رسم السكن

 0.47 0.46 0.18 0.57 0.35 0.39 الرسم المهنً

 0.23 0.17 0.24 0.22 0.17 0.13 رسم الخدمات الجماعٌة

 2.26 1.98 3.44 3.02 3.12 2.75 بالً الرسوم و الإتاوات

 2,961 2,611 3,862 3,812 3,644 3,275 مجموع المداخٌل الجبائٌة

 

الىخُض الظي ٖغٝ جغاحٗا )٢ُمخه جب٣ى يُٟٗت بالىٓغ َى الغؾم عؾم الؿ٨ً ن مً حهت زاهُت هلاخٔ ؤ

ى ما ٨ٌٗؿه  -80للُاب٘ ال٣غوي للجماٖت(، خُث جغاح٘ بيؿبت %  ذ اعجٟاٖا مخباًىا وَ بِىما باقي الغؾىم ٖغٞ

 االإىالي. االإبُان
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 2021و  2016تطور  بنية المداخيل الذاتية لجماعة أولاد يعيش بين سنوات 

 رسم الخدمات الجماعية الرسم المهني رسم السكن

 مجموع المداخيل الجبائية باقي الرسوم و الإتاوات
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الغؾىم الجباثُت وباقي بحن مجمىٕ االإىاعصوز٣ُت ؤن الٗلا٢ت مً زلا٫ ال٣غاءة الض٣ُ٢ت للمبُان ًخطح 

با ٖلى الأزغ وفي هٟـ الاججاٍ، نٗىصا ؤو  والاجاواث ، خُث ٧لما ٖغٝ ؤخضَما حٛحرا او٨ٗـ بىٟـ ال٣ُمت ج٣غٍ

ى  ى الأمغ الظي ًجٗل مً باقي الغؾىم والاجاواث هي الٗمىص ال٣ٟغي للمىاعص الجباثُت للجماٖت ٩٦ل. وَ ا، وَ َبىَ

 ما ٨ٌٗؿه الجضو٫ االإىالي بك٩ل ص٤ُ٢.

 6160 6161 6102 6102 2017 2016 الرسوم

 0,7711 0,6941 0,4642 0,8712 0,5764 0,5775 )بمليون درهم(الرسوم المحولة 

 %6,22 %5,84 %3,62 %6,81 %4,56 %4,71 %النسبة ضمن المداخيل الجبائية

 2.26 1.98 3.44 3.02 3.12 2.75 )بمليون درهم(باقي الرسوم و الإتاوات

 %18,23 %16,65 %26,79 %23,59 %24,70 %22,45 %الجبائيةالنسبة داخل المداخيل 

 12.40 11.89 12.84 12.80 12.63 12.25 )بمليون درهم(مجموع المداخيل الجبائية

لُت،  تها مىاعص الجماٖت )اعجٟاٖا وجغاحٗا( جازغ بك٩ل مباقغ ٖلى ٢ضعاتها الخمىٍ ان الخدىلاث التي ٖغٞ

خىمُت مىاعص الجماٖت حباًتها مً َغٝ وػاعة االإالُت لٟاثضة الجماٖت، ٞوهٓغا ل٠ًٗ الغؾىم الثلار التي جخم 

ى الأمغ الظي ؾىٗىص لاخ٣ا  اء او الؿٗغ، وَ ىها بخُىٍغ الغؾىم والاجاواث  ؾىاء مً هاخُت الىٖ الجباثُت ًب٣ى مغَ

 لخٟهُله. باليؿبت ل٠ًٗ مؿاَمت الغؾىم المخىلت ٞاالإبُان االإىالي ًىضخها بك٩ل مٟهل.
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ت االإغجبُت بمىاعص الجماٖت ُٞم٨ ٖلى ذ جباًىا في ن وسجل ىىا امؿخىي االإاقغاث اليؿبىٍ ؤجها ٖغٞ

 خُث وسجل: 2021و  2016الؿىىاث الٟانلت بحن 

  جغاح٘ وؿبت االإىاعص الظاجُت لضي الجماٖت م٣اعهت م٘ امضاصاث الضولت؛ خُث ٚالبا ما

ما حؿاَم االإىاعص المخىلت مً َغٝ حسجل وؿبت االإىاعص الظاجُت عب٘ مىاعص الجماٖت ٩٦ل بِى

با.  الضولت بثلازت اعبإ ج٣غٍ

  ذ جغاحٗا بحن ؾىىاث ، ل٨ً ًم٨ىىا  2021و  2016وؿبت االإىاعص الظاجُت لضي الجماٖت ٖغٞ

ذ همىا مؿخمغا، واالإغخلت الثاهُت  2019و  2016الخمُحز بحن مغخلخحن الأولى بحن  خُث ٖغٞ

ذ جغاحٗا وحكمل ؾىتي  م ٖىصتها للاعجٟإ بك٩ل وؿب في الؿىت  2021و 2020ٖغٞ عٚ

 الأزحرة.

  م٣اعهت امضاصاث الضولت يلذ الٗمىص ال٣ٟغي الإىاعص الجماٖت ولا ػالذ في اعجٟإ مؿخمغ

ا ٧اهذ في جغاح٘ ٢بل ؾىت 2021و 2016بحن ؾىتي  م اجها بضوعَ الا اجها ٖاصث  2019، عٚ

ٗىص طل٪ بك٩ل عثِـ لجاثدت ٧ىعوها خُث ايُغ  ث الضولت لؿض الخهام للاعجٟإ وَ

 االإسجل في مىاعص الجماٖت زلا٫ الجاثدت،

  باليؿبت للمىاعص الأزغي التي حؿاَم في بيُت مىاعص الجماٖت ٩٦ل )زاعج االإىاعص الظاجُت

  6%وامضاصاث الضولت( ٞيؿبتها يُٟٗت يمً مىاعص الجماٖت بط ٚالبا لا جخجاوػ 

 ُُئا، ل٨ىه في وٛـ الى٢ذ ًاقغ ٖلى االإىاعص الأزغي يمً مىاعص الجماٖت حٗغٝ همىا ب

 وحىص ام٩اهُت لخُىٍغٍ مً َغٝ الجماٖت.

ت هىعص الجضو٫ االإىالي:   لأزظ ٨ٞغة مٟهلت ًٖ َبُٗت َظٍ االإاقغاث اليؿبىٍ
 

 6109سنوات بٌنو تطورها بالجماعةجدول تركٌبً للمؤشرات النسبوٌة لمداخٌل التسٌٌر و التجهٌز 

 (%) 6160و 

 6160 6161 6102 6102 2017 2016 المؤشر النسبوي

الذاتية من مداخيل الموارد نسبة 
 التسيير%

22.43 24.72 23.59 26.80 17.07 18.22 

نسبة إمدادات الدولة من مجموع مداخيل 
 %التسيير 

73.16 70.97 70.01 69.82 77.94 75.99 

نسبة موارد أخرى من مجموع مداخيل 
 %التسيير

4.41 4.31 6.36 3.38 5.42 5.79 
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ان َبُٗت مىاعص الجماٖاث باالإٛغب بك٩ل ٖام، والتي جخمحز لضي الٛالبُت الؿاخ٣ت مً الجماٖاث 

ى الأمغ الظي ٌؿغي ٖلى حماٖت ؤولاص ٌِٗل التي  باعجٟإ مؿاَمت امضاصاث الضولت يمً مىاعص الجماٖاث، وَ

٘ مىاعصَا الظاجُت بك٩ل ٦بحر  ِؿذ للجماٖت ؤي حٗغٝ اعتهاها لامضاصاث الضولت، وبك٩ل مىيىعي ٞل بم٩اهُت لغٞ

ى الامغ الظي ح٨ٗؿه  ُت حباثُت ًم٨نها ان جسل٤ َظا الٟغ١، وَ غ ٖلى اوٖ في الؿىىاث ال٣اصمت هٓغا ل٩ىجها لا جخىٞ

(، 2027-٦2022ظل٪ الؿىىاث الؿاب٣ت التي ؾدخ٨غع هٟـ ويُٗتها في الؿىىاث ال٣اصمت )في اَاع بغهامج الٗمل 

 الُت جىضح َظٍ الىيُٗت.واالإبُاهاث الخ

 

 

 
 

 

 

ض االإىاعص االإغجبُت بدهت في زخام َظا الجؼء االإخٗل٤ بمىاعص حماٖت ؤولاص ٌِٗل ٞلابض مً الخى٠٢ ٖى

بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت، والتي حٗخبر االإؿاَمت الغثِؿُت يمً االإىاعص الخاعحُت للجماٖت  الجماٖت مً الًغٍ

 الخاعجيوالجضو٫ الخالي ًىضح حجم َظا االإىعص 
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 6160و  6109ات و تطورها بٌن سنولحصة من الضرٌبة على المٌمة المضافة لجدول تركٌبً 

 )بملٌون الدرهم(

 6160 6161 6102 6102 2017 2016 العناصر

حصة من الضريبة على القيمة ال
 المضافة

8.96 8.96 8.96 8.96 9.26 9.42 

 

بت ٖلى  ذ اؾخ٣غاعا بحن ؾىىاث ًخطح مً زلا٫ جدلُل حجم الخهت مً الًغٍ ال٣ُمت االإًاٞت اجها ٖغٞ

ذ اعجٟاٖا بؿ2019ُُو 2016 مً الخهت  2021و  2020باليؿبت للؿيخحن  في الؿيخحن االإىالُخحن، ا، ل٨نها ٖغٞ

بت االإًاٞتٞةن اعجٟإ مبلٛها ًٖ ؾىت  هاجج ًٖ حؿىٍت مؿخد٣اث م٨تري المجؼعة  2020ٖلى ٢ُمت الًغٍ

ٞةن اعجٟإ وؿبتها  2021ٖضم جىٞغ الكغوٍ الصخُت اللاػمتؤم ُٞما ًخٗل٤ ؾىت الجماُٖت التي جى٢ٟذ بؿبب 

ٟت مجاػة ت و االإالُت الإىْ ت الىيُٗت الؤصاعٍ  عاح٘ بلى حؿىٍ

 
 

 

يها لأَمُت الخ٣لُو مىه وبظلها مجهىصا  م وٖ ٖلى مؿخىي الباقي اؾخسلانه هلاخٔ ؤن الجماٖت )عٚ

ٗ مؿخمغللخ٣لُو مىه ( بلا اهه لا ػا٫ في اعجٟإ  ى الامغ  صى وَ الامغ لٗىامل مغ٦بت ٖلى عاؾها جإزحر الجاثدت وَ
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م بلى  2,71خُث اعجٟ٘ الباقي اؾخسلانه مً  2020الىاضح في ؾىت  م. ولٟهم ويُٗت  3,35ملُىن صعَ ملُىن صعَ

 الباقي اؾخسلانه هىعص الجضو٫ الخالي:

 

 6160و  :610سنوات بٌن  بالجماعةجدول تركٌبً لتطور وضعٌة البالً استخلاصه 

 2017 6102 6102 6161 6160 

 

حجمه )بمليون 
 درهم(

2.23 2.52 2.71 3.35 3.63 

نسبته ضمن 
الموارد 

حسب الإجمالية
 كل سنة

5,26% 5,89% 6,33% 6,75% 7,97% 

 

( ًضزل 62,78%ب ) 2021بلى ؾىت  2016بن الاعجٟإ االإؿخمغ للباقي اؾخسلانه والظي اعجٟ٘ مً ؾىت 

الجماٖت يمً هُا١ زُغ جغاح٘ ال٣ضعة ٖلى اؾخسلانه وجإزحرٍ بك٩ل ؾلبي متزاًض ٖلى الجماٖت، ولا وٟٛل َىا 

الى٢ىٝ ٖىض اٖخماص الىػاعة االإ٩لٟت بالضازلُت في عنض اٖخماصاتها للجماٖت ٖلى بظلها المجهىص اللاػم في جسٌُٟ 

حن، ج٣لُو مىاعص الجماٖت، وخغماجها مً مىاعص بياُٞت الباقي اؾخسلانه و بالخالي ٞهظا الاعجٟإ ًازغ ٖلى مؿخىٍ

مغنىصة مً الضولت، لهظا ًجب ٖلى الجماٖت التر٦حز ٖلى الخض مً جُىع واعجٟإ الباقي اؾخسلانه و يمان 

اؾخ٣غاعٍ ٖلى الأ٢ل في الؿىىاث الثلار ال٣اصمت، زم الٗمل ٖلى زًٟه اهُلا٢ا مً الؿىت الغابٗت، و االإبُان 

 َبُٗت همى الباقي اؾخسلانه لأزظ ٨ٞغة واضخت الخالي ًىضح
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بخدلُل ويُٗت مىاعص الجماٖت لابض مً الى٢ىٝ ٖىض الأخ٩ام ال٣ًاثُت ناالخالأو٫ في زخام ال٣ؿم 

( والجضو٫ الخالي ٣ًضم لىا نىعة ًٖ ويُٗت َظٍ 2021-2016الهاصعة يض الجماٖت زلا٫ ؾىىاث الضعاؾت )

 الأخ٩ام.

 

 6160و  6109سنوات بٌن الأحكام المضائٌة الصادرة ضد الجماعة جدول 

 2016 2017 6102 6102 6161 6160 

 

 00 0.51 0.47 0.50 00 00 حجمه )بمليون درهم(

 00 0.51 0.47 0.50 00 00 تم تسديده

 00 00 00 00 00 00 قيد التسديد

 

، 2020ًلاخٔ ان الضًىن االإغجبُت بالأخ٩ام ال٣ًاثُت واالإسجلت ٖلى الجماٖت جم حؿضًضَا ٧املت ؾىت 

ٟحن )باؾخثىاء خ٨م واخض ٣ِٞ مخٗل٤ بمغج٤ٟ(، ان َظا المجهىص  ت ويُٗت ٌٌٗ االإىْ وجخٗل٤ ؤؾاؾا بدؿىٍ

ت َظٍ الأخ٩ام ٌؿاَم في الخٟاّ ٖلى مالُت الجماٖت  ٖلى اٖخباع ان الخإزغ في الظي بظ٫ مً الجماٖت لدؿىٍ

ُت الدؿضًض ًغا٦م ٞىاثض ٖلى الجماٖت، ومً حهت زاهُت ٨ٌٗـ وعي الجماٖت بٗضم  المخاَغة بخضزلاث ٚحر قغٖ
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 وضعية الباقي استخلاصه بجماعة أولاد يعيش

 نسبته ضمن الموارد الإجمالية حجم الباقي استخلاصه
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ى ما  م ٧ىن ٢ُمت َظٍ الأخ٩ام وي٠ٗ وؿبتها لِـ بالخُحر وَ ض مً الأخ٩ام يض الجماٖت. عٚ ٢ض ججلب االإؼٍ

 ٨ٌٗؿه االإبُان االإىالي:

 
 

 

o هفلاث الجماغت 

ت  ٖلى مؿخىي ه٣ٟاث الجماٖت ٞؿىٗمل ٖلى ج٣ضًم ويُٗت الجماٖت بك٩ل مٟهل مً زلا٫ مجمىٖ

 ، والبضاًت ؾخ٩ىن مً زلا٫ ج٣ضًم حضو٫ جغ٦ُبي ٨ٌٗـ ويُٗت ه٣ٟاث الجماٖت بك٩ل ٖام.مً المخاوع 

 )بملٌون درهم(6160و 6109بٌن سنوات الجماعةجدول تركٌبً لتطور نفمات 

 6160 6161 6102 6102 2017 2016 النفقات

 12.40 11.89 12.84 12.80 12.63 12.25 التسيير

 6.90 6.21 3.80 4.94 4.18 1.29 التجهيز

 19.30 18.10 16.64 17.74 16.81 13.54 المجموع 

 

ذ همىا مًُغصا بحن ؾىىاث مً زلا٫ ٢غاءة مجمىٕ ه٣ٟاث الجماٖت خُث  2021و 2016 ًدبحن ؤجها ٖغٞ

م بلى  13,54اعجٟٗذ مً  وهي وؿبت همى ٦بحرة َمذ بالأؾاؽ ال٣ؿم  42,54%ملُىن بمٗض٫ ًبلٜ  19,3ملُىن صعَ
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با اعب٘ ايٗاٝ بِىما اؾخ٣غث ه٣ٟاث الدؿُحر في  434,88%الثاوي االإخٗل٤ بالخجهحز الظي اعجٟ٘ بمٗض٫  ؤي ج٣غٍ

م ولم جخٗض وؿبت اعجٟاٖها  12خضوص   و االإبُان الخالي ًىضح همى الى٣ٟاث بحن َظٍ الؿىىاث  1,22%ملُىن صعَ

 
 

ان اؾخ٣غاع ه٣ٟاث الدؿُحر م٣اعهت م٘ اعجٟإ ه٣ٟاث الخجهحز ٨ٌٗـ خ٩امت حُضة ٖلى مؿخىي الخضبحر، 

بلا ؤن االإك٩ل الغثِـ ًب٣ى في ٧ىن وؿبت ه٣ٟاث الدؿُحر مغجٟٗت م٣اعهت م٘ ه٣ٟاث الخجهحز خُث ان زلثي ه٣ٟاث 

ى امغ ًازغ ؾلبا ٖلى الىيُٗت االإالُت للجماٖت التي جب٣ى ٖاحؼة  2021ٖت بغؾم ؾىت الجما طَبذ للدؿُحر ، وَ

ًٖ جلبُت الاهخٓاعاث االإ٣ٗىصة مً االإغج٣ٟحن ٖلى الجماٖت، وهثحر الاهدباٍ َىا بلى ؤن م٣اعهت مىاعص الجماٖت م٘ 

٦بحرا باليؿبت للجماٖت، وبالخالي ٌؿاَم في ج٣لُو  ه٣ٟاتها ًبحن ؤن حجم االإغخل مً ؾىت بلى الؿىت االإىالُت ًب٣ى

٘ االإبرمجت حهضع الؼمً الخىمىي و ًجٗل الجماٖت  ل االإكاعَ هجاٖت جضزل الجماٖت ٖلى اٖخباع ان الخإزغ في ججزً

لها، خُث ؤن االإغج٤ٟ لا ٌ ي نٗىبت االإؿاَغ  ت و جمىٍ امام االإغج٣ٟحن ٦ماؾؿت ٖاحؼة ًٖ جضبحر جضزلاتها الخىمىٍ

٘ واعجباَها ؤخُاها بماؾؿاث ؤزغي ولِـ ب٣ضعة الجماٖت مً ٖضمها. وبك٩ل ٖام وا٦غا ل االإكاعَ َاتها في ججزً

٘ االإبرمجت.  ل االإكاعَ ٘ ججزً جي للباقي االإغخل مً زلا٫ حؿغَ  ٣ًترح ؤن حٗمل الجماٖت ٖلى الخ٣لُو الخضعٍ
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ٟحن جلتهم ٖلى مؿخىي جٟهُل بيُت ه٣ٟاث الدؿُحر لضي الجماٖت، ُٞم٨ىىا حسجُل ٧ىن  ه٣ٟاث االإىْ

هه٠ محزاهُت الدؿُحر، بِىما ًظَب الغب٘ لكغاء االإىخىحاث والخضماث، بِىما الباقي ًظَب لى٣ٟاث ؤزغي. ولٟهم 

 َظٍ البيُت ه٣ضم الجضو٫ الخالي:

 وتطورهاة أولاد ٌعٌشجدول تركٌبً لبنٌة نفمات التسٌٌر بجماع
 6160و 6109بٌن سنوات

 

 العناصر المستوى
بمليون 

 درهم
2016 2017 

6102 6102 
6161 

6160 

نفقات 

 التسيير

تكاليف 

 الموظفين

 6796913.84 6034224.45 5185365.95 5376338.46 ;759;861:8 :>80889915 مجموع

النسبة 

% 
%76519 %47.43 %42.56 %42.31 %50.75 %54.79 

شراء 

المنتوجات و 

 الخدمات

 2528679.89 3557780.48 ;:5::01>61 ;>9105;666 ;661611950 1811524.52 مجموع

النسبة 

% 
% 14.78 % 17.43 % 25.22 % 24.07 % 29.93 % 20.38 

مساهمات غير 

 مردودة

 419196.00 670;66986 40000.00 609911511 0:6661511 270000.00 مجموع

النسبة 

% 
% 2.20 % 1.37 % 1.69 % 0.31 % 2.83 % 3.38 

 الدينفوائد 

 00 00 00 00 00 00 مجموع

النسبة 

% 
00 00 00 00 00 00 

تعويضات 

 المنتخبين

 257340.79 66681:;68 :>006900. 8:511>>68 701560>80 511:>8>8 مجموع

النسبة 

% 
%0.49 % 0.04 % 2.03 % 1.68 % 2.18 % 2.07 

أخرى)نفقات 

مختلفة(تنفيذ 

 الأحكام

 0 510000.00 6511;7:08 500000.00 1 0 مجموع

النسبة 

% 
1 0 1 0 1 0 

 12.40 11.89 12.84 12.80 12.63 12.25 العام لنفمات التسٌٌرالمجموع
 

ت )ٖلما ان جغاح٘ ٖضص االإىْٟحن  ان اؾخ٣غاع ه٣ٟاث الدؿُحر لضي الجماٖت، ماقغ ٖلى هجاٖتها الخضبحرً

لى  لم ٨ًً ٦بحرا زلا٫ الؿىىاث مىيىٕ الخدلُل(، وبالخالي ٞالجماٖت جداو٫ يمان اؾخ٣غاع ه٣ٟاث الدؿُحر وٖ

ًاث(، ٟحن )احغا وحٗىٍ ًاث  عاؾها ما ًخٗل٤ باالإىْ ٖلى مؿخىي باقي الى٣ٟاث وسجل اعجٟإ ه٣ٟاث حٗىٍ

با بحن ؾىىاث   ولخىيُذ َظا الىمى ه٣ضم االإبُان الخالي: 2021و 2016االإىخسبحن خُث اعجٟٗذ بإعب٘ ايٗاٝ ج٣غٍ
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خماص ٖلى االإىاعص االإغنىصة مً َغٝ الضولت، ٞاهه ٖلى مؿخىي  ٖلا٢ت مىاعص الجماٖت بى٣ٟاتها ومضي اٖلا

والظي بلٜ  2019ًم٨ىىا ال٣ى٫ ان الجماٖت حٗغٝ جبُٗت للضولت و٢ض خ٣٣ذ الجماٖت ؤٖلى مٗض٫ اؾخ٣لالُت ؾىت 

ماٖت لا ػالذ بُٗضة ًٖ جد٤ُ٣ وبالخالي ٞالج 1ٖلما ان االإٗض٫ الظي ًاقغ ٖلى اؾخ٣لا٫ الجماٖت مالُا َى  0,27

م٨ً ال٣ى٫ ان حاثدت ٧ىعوها ػاصث مً جبُٗت الجماٖت للضولت ٖلى االإؿخىي االإالي اط لم ًخٗضي  َظا االإٗض٫، وٍ

 .0,18مٗض٫  2021ؾىت 

ل الظاحي الخام لضي الجماٖت ُٞم٨ىىا ال٣ى٫ ؤن اعجٟإ مؿاَمت مىاعص الجماٖت  ٖلى مؿخىي الخمىٍ

ل الظاحي الخام الظي بلٜ ؾىت الظاجُت يمً االإىاعص   2021الاحمالُت ق٩ل ٖاملا مهما في جدؿً ال٣ضعة ٖلى الخمىٍ

ً بحن ؾىىاث  0,4مٗض٫   2021و 2016والجضو٫ التر٦ُبي الخالي ًىضح جُىع َظًً االإاقغٍ
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 بنية نفقات التسيير بجماعة أولاد يعيش

 مساهمات غير مردودة شراء المنتوجات و الخدمات تكاليف الموظفين

 المجموع العام لنفقات التسيير تنفيذ الأحكام( نفقات مختلفة )أخرى تعويضات المنتخبين
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بٌن  والاستملال المالً بالجماعةجدول تركٌبً للمؤشرات النسبوٌة المتعلمة بالمدرة على التموٌل 

 6160و 6109 نواتس

 6160 6161 6102 6102 2017 2016 المؤشر النسبً

 0.40 0.35 0.29 0.25 0.14 0.19 %التمويل الذاتي الخام 

 0.18 0.17 0.27 0.24 0.25 0.22  % الاستقلال المالي

 

ت  اولإمضاصاتهان اعتهان مالُت الجماٖت الإالُت الضولت  ا مً ال٣ُىص ٖلى الخضزلاث الخىمىٍ ٌك٩ل هىٖ

للجماٖت، ٖلى اٖخباع ان ؤي جضزل ًم٨ً بغمجخه في اَاع بغهامج الٗمل زلا٫ الؿىىاث الؿذ مً ٖمغٍ ًٟترى 

جٗل مً هجاح مسُُاتها مغجبِ بالتزام  ٧ةمضاصاثع٢ما زابخا  ى الأمغ الظي لا جخد٨م ُٞه الجماٖت وٍ للضولت، وَ

ى ؤمغ ٚحر ما٦ض )٦ما خضر زلا٫ الجاثدت(، لهظا الؿبب ًجب ٖلى الجماٖت الٗمل ٖلى الضولت بهظا الام ضاص وَ

٘ مً م ً في ٗض٫ الاؾخ٣لا٫ االإالي بك٩ل مًُغصالغٞ ٘ مً مىاعصَا الظاجُت و حٗبئت قغ٧اء ازغٍ ، مً زلا٫ الغٞ

ى الامغ الظي ًجٗل مً اٖخماصَا ٖلى امضاصاث الضولت في  ٗها، وَ جغاح٘ وبالخالي ٌٗؼػ مً ؾُا١ جىُٟظ مكاعَ

 اؾخ٣لالُتها مالُا. 
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٦ما ؾلٟذ الؤقاعة بلى طل٪ في ٣ٞغة ؾاب٣ت بالٟاثٌ االإغخل لضي الجماٖت بغؾم الؿىت االإىالُت ٌٗغٝ 

ـ الى٢ذ ٞهى ٌٗغٝ اؾخ٣غاعا مً ؾىت بلى ؤزغي خُث محزاهُت الخجهحز المخ٣٣ت، وفي هٟ اعجٟاٖا م٣اعهت م٘ ه٣ٟاث

٘ ٢ُض الخىُٟظ. والجضو٫ الخالي ًىضح َظٍ الىيُٗتؤهه ًغجبِ ؤؾاؾا ب  مكاعَ
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 6160و 6109سنوات و تطوره بٌن الجماعة لدى  والصافً وضعٌة الفائضٌن الإجمالٌٌن الخام 

 )بملٌون درهم(

 6160 6161 6102 6102 2017 2016 الفائض

 21,80 26,88 20,45 20,05 22,44 60,69 1الإجمالي الخام 

 6,71 1:,0 6,09 0:,6 7,76 8>,7 الصافيالإجمالي 

 

الهافي ٖغٝ جغاحٗا  ؤن الؤحماليبلاى ؤزغي بطا ٧ان الٟاثٌ الؤحمالي الخام ٌٗغٝ اؾخ٣غاعا مً ؾىت بل 

ى ما ٨ٌٗـ جُىعا في ؤصاء الجماٖت مالُا واالإبُان الخالي ًىضح َظا الخُىع  2021و 2016بحن ؾىىاث   وَ

 
 

 

مجهىص الخجهحز لضي الجماٖت ُٞم٨ىىا ال٣ى٫ بهه جإزغ بك٩ل ؾلبي م٘ جغاح٘ االإىاعص الظاجُت ٖلى مؿخىي 

ظا امغ َبُ ي لضي مٗٓم الجماٖاث التي   جإزغثلضي الجماٖت بٗض حاثدت ٧ىعوها، بط اهسٌٟ بمٗض٫ الثلثحن وَ

يخٓغ ؤن ٌٗىص َظا االإٗض٫ للاعجٟإ بٗض ؾىت  وبك٩ل جهاٖضي. ؤما ٖلى  2022مىاعصَا الجباثُت بالجاثدت، وٍ

                                                           
 يهم الفائض السنة الجارية المسجل فيها على اعتبار انه يتم ترحيله للسنة الموالية في حالة عدم صرفه - 1
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غ ٖلى َامل م٣بى٫ للاؾخضاهت مً نىضو١ الخجهحز الجماعي.  مؿخىي  ال٣ضعة ٖلى الاؾخضاهت ٞالجماٖت جخىٞ

 والجضو٫ الخالي ًىضح ويُٗت َظٍ االإاقغاث.

 6109سنوات  وتطورها بٌنالجماعة وضعٌة المؤشرات المتعلمة بمجهود تموٌل التجهٌز لدى 

 6160و

 6160 6161 6102 6102 2017 2016 المؤشر النسبً

 0.36 0.66 0.77 0.72 0.75 0.90 %مجهود التجهيز

 18.22 13.29 18.20 18.77 18.76 18.69 %القدرة على الاستدانة

 

ها في ا٦غاَاث مالُت َاعثت، وؤًًا في  ان مجهىص الاصزاع لضي الجماٖت ٖامل مهم في يمان ٖضم ؾ٣ىَ

ٗها او الإىاحهت ه٣ٟاث َاعثت، بهه ٌك٩ل مىاٖت طاجُت لضي الجماٖت في مىاحهت  ل مكاعَ بم٩اهُت جضزلها مالُا لخمىٍ

٘ مىه ٢ضع الاؾخُج٣لباث مدُُها وبالخالي  اٖت، واالإبُان االإىالي ًىضح التراح٘ ال٨بحر في ًجب المخاٞٓت ٖلُه والغٞ

 َظا االإاقغ 
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(، وبالٗىصة 7%ان ٢ضعة الجماٖت ٖلى الاؾخضاهت مً نىضو١ الخجهحز الجماعي )باؾخدًاع مٗض٫ ٞاثضة

غ الجماٖت ٖلى بم٩اهُت حؿضًض  غ ٖلى  20%لخىٞ ٘ مىيىٕ ال٣غى، ٞان حماٖت ؤولاص ٌِٗل جخىٞ مً االإكاعَ

م صون حك٨ُل يِٛ مالي  ٦12,5بحر ًم٨ً )في ْل ْغوٝ مُٗىت( ؤن ًهل بلى خىالي َامل ا٢تراى  ملُىن صعَ

ت الخهغٝ االإالي ؤٖلى في بَاع يمان ه٣ٟاث بياُٞت مغجبُت بالخطخم ؤو بى٣ٟاث  ٖلى الجماٖت )َامل خغٍ

ٟحن ٧التر٢ُاث ؤو بخٗىًٍاث االإىخسبحن(  واالإبُان الخالي ًىضح طل٪.االإىْ

 
 

غ لضي الجماٖت ٣ٞض خاٞٓذ الجماٖت ٖلى اؾخ٣غاع َظا االإاقغ بحن ٖلى مؿخىي عن ُض الدؿُحر االإخىٞ

ى الأمغ الظي ًاقغ ٖلى جٟاٖل بًجابي مً َغٝ الجماٖت م٘  2021و  2016ؾىىاث  م ا٦غاَاث الجاثدت، وَ عٚ

ىت الٗامت التي حكغٝ ٖلى يمان اؾخ٣غاع َظا االإاقغ هٓغا لخُىعة جغاحٗه ٖلى ٢ضعة الجماٖت ٖلى  مهالح الخؼٍ

 ؤصاء ه٣ٟاتها، والجضو٫ الخالي ًىضح ويُٗت َظا االإاقغ 

 6160و  6109سنوات بٌن بالجماعة جدول تركٌبً للمؤشرات النسبوٌة للفائض و الرأسمال العامل 

 6160 6161 6102 6102 2017 2016 المؤشر النسبً

رصيد التسيير أو الرأسمال 

 العامل )باليوم(
511 468 431 438 471 454 
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 .جدلُل محزاهُت الجماغت باغخماص بػض الىىع الاحخماعي 

في جدلُلىا لبٗض الىىٕ في محزاهُت الجماٖت، ؾجر٦ؼ ٖلى مىهجُت حٗخمض ٖلى الأؾئلت الٗكغة     

 الأؾاؾُت في الخدلُل والتي ًم٨ىىا ج٣ضًمها ٖلى الك٩ل الخالي:

 

  الؿإال مجاله

 1 مى٣ُىمبماطا؟لٟاثضةمً؟ الأوكطت

 2 ٠ُ٦؟ الىؾائل

 3 مىُمل٪،مىِخد٨مُٟماطا؟ االإىاعص

ُماطا؟ الؿلطت  4 مى٣ُغعٞ

 5 مىاالإؿاولٗىماطا؟ الىاحباث

 6 مىِؿخُٟضمىماطا؟ االإضازُل

 7 مىِى٣ٟماطا؟ الىفلاث

 8 مىلهالخ٣ُٟماطا؟ الحلىكىاللىاهحن

 9 مىِؿخُٟضمىالٗاثضاث؟ الأزغوالىكؼ

 10 مً ٌؿخُٟض؟ مً ًخًغع؟ الأزغوالىكؼ

 

 ؛هخائج الخدلُل باغخماص بػض الىىع الاحخماعيمىحؼ  - أ

جدلُل محزاهُت الجماغت باغخماص الىىع مىحؼ هخائج اللؿم الأول:  -

 الاحخماعي؛

ل٣ض ٖملذ الجماٖت ٖلى جبجي زُاع الخ٣ك٠ في ْل الأػمت بٗض حاثدت ٧ىعوها، ل٨ً َظا الخُاع 

غ ٚحر مه٩ُلت ٧ان ف الٗمغاويٚالبا ما ٧ان ٖلى خؿاب الٟئاث والمجالاث الهكت، ٞالخىؾ٘  ي مٗٓمه بضواوٍ

 حؿخُُ٘ الجماٖت لاَظٍ الٟئاث ال٣ٟحرة والهكت والتي التي ج٣ُنها وؿبت ٦بحرة مً وبُٗضة ًٖ االإغ٦ؼ و 

االإغجبُت بالخُاة الُىمُت ٧االإؿال٪ والُغ١ ؾىاء طاث الُاب٘ الاحخماعي ؤو  ،بسضماتها الأؾاؾُت امىا٦بته

ى الامغ الظي جا الخضماث الؤ و ال٨هغباء والاهاعة والغبِ بكب٩اث االإاء و  ت. وَ هخاثج جدلُل محزاهُت ٦ضٍ صاعٍ

 مسغحاتها ٖلى الك٩ل الخالي: ؤبغػ التي ٧اهذ الجماٖت في الؿىىاث الثلار الأزحرة و 
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 ايُت والث٣اُٞت  ٖلى مؿخىي اؾخٟاصة اليؿاء مً الخضماث الاحخماُٖت والٟىُت والغٍ

ما باليؿبت للخضماث م٣اعهت م٘ الغحا٫ ؤ % 27خىالها االإباقغة لم جخجاوػ في ؤخؿً ؤ

بت الخجغ  ٨ًالإىحهت ل٩ل الٟئاث ٞلا ًم٨ً عنض ؤي جمُحز مباقغ في خ٤ اليؿاء، لا

ٞمثلا جخٟاصي ال٨ثحر مً اليؿاء  .٢لالٗملُت ؤزبدذ ؤن اؾخٟاصة اليؿاء ٚالبا ما ج٩ىن ؤ

ى الأ  اؾخٛلا٫ مغ الظي ًاصي الى اعجٟإ مٗض٫ الخى٣ل لُلا في ُٚاب الاهاعة الٗمىمُت، وَ

حغة طاث لؿُاعاث الأ باالإ٣ابل ًسل٤ ٖبئا مالُا ٖليهً بالخجائهً الغحا٫ للًٟاء الٗام، و 

اضخي هلاخٔ ؤٖؤو للأ٢اعب. و  الخ٩لٟت االإغجٟٗت ن الٛلاٝ الا٦بر لى مؿخىي الخيكُِ الغٍ

ايت مىحه ل٨غة ال٣ضم، و مً مس ٖب االإخىاحضة في الهىاء الُل٤ للملا ههاث الغٍ

٧ليهما مجا٫ مدٟىّ للغحا٫ مما ٣ًلو مً وؿبت اؾخٟاصة اليؿاء مً ه٣ٟاث و 

ل الى خ٣اث٤ هٓغا لُٛاب االإُُٗاث ها االإحزاهُت، ل٨ً َظٍ الاٞتراياث ًهٗب جدىٍ

بالخالي لا ٌؿٗىا الا التر٦حز ٖلى الى٣ٟاث االإباقغة. باليؿبت لليؿاء الٗاملاث صازل و 

ن الخمُحز بحن اليؿاء وللمؿدكاعاث ٣ٞض٧اهذ الخلانت التي جىنلىا بليها ؤالجماٖت 

مؿخىي ًًا ٖلى وؤ ٧ان واضخا ٖلى مؿخىي الىنى٫ للمىاعص والخد٨م ٞيهاوالغحا٫ 

اصًت َى ما ًى٨ٗـ ٖلى الاؾخٟاصة االإجم٨ُنهً في مجا٫ الخضبحر وجدمل االإؿاولُت، و 

ٟاث التي جب٣ى ؤ ي مجا٫ ٢ل مً اؾخٟاصة االإىْٟحن الغحا٫ جدضًضا فلليؿاء االإىْ

ًاث ًٖ االإهام والأ  ا َىا٥ حؿاو ٖلى مؿخىي الغاجب قٛا٫ الاياُٞت بِىمالخٗىٍ

 ؾاسخي.الأ 

 هاث مىحهت بك٩ل مباقغ لهظٍ ًت مسهم٨ً مً عنض ؤليؿبت للمٗا٢حن لم هخبا

صعاج االإٗا٢حن بحن ى٣ٟاث االإىحهت ل٩ل الٟئاث ُٞهٗب بما الاؾخٟاصة مً الالٟئت، ؤ

االإؿخُٟضًً منها لأؾباب مخٗضصة منها ٖضم اخترام الىلىحُاث في جضزلاث الجماٖت ٖلى 

 .زهىنا الُغ١ واالإؿال٪مؿخىي البيُت الخدخُت 

  ٟا٫ االإخسلى ٖنهم المخخلحن ٣ٖلُا واالإدؿىلحن واَلأالهكت الخالُت:باليؿبت للٟئاث

ي ٞلم هخم٨ً مً عنض ؤ،وال جؼة صون مُٗل،مىاعصعامل بضوه،والأ االإُل٣اث بضون مىاعصو 

ٖلما ؤن الاخهاثُاث االإخىٞغة بسهىم ؾا٦ىت الجماٖت  ه٣ٟت مىحهت لهظٍ الٟئاث

ج٩ىن ٖامت يمً الى٣ٟاث الٗامت بالخالي ٞاؾخٟاصتهم و ،جا٦ض وحىصَم بيؿب مسخلٟت

 .تهمُاالخالي لا جدترم زهىن
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 حن جالاث الهكت جى٣ؿم بلن المباليؿبت للمجالاث لاخٓىا ؤ  الأو٫، االإؿا٦ًى هىٖ

غ َامكُت، و  ىت في صواوٍ ٚحر مغجبُت بكب٨ت الهغٝ الهاي ولا الغبِ الٟغصي  هياالإخىَ

هٓغا لاعجباٍ والهكت، و و ال٣ٟحرة ا ؤالٟئاث ال٣ٟحرة حض والتي ج٣ُنهالا ال٨هغباء باالإاء و 

َظٍ المجالاث ج٨غؽ ن اليؿاء الاهجابي بهظٍ الخضماث الأؾاؾُت ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤصوع 

غ االإه٩ُلت . باليؿبت للىىٕ الثاوي مً ٞجىة الىىٕ بك٩ل ؤ٦بر مً مغ٦ؼ الجماٖت و الضواوٍ

غ مه٩ُلتوولىحت بك٩ل ؤًٞل،  غ ٞدكمل بياٞت بلى االإغ٦ؼ صواوٍ ؤو ج٣٘ ٖلى الضواوٍ

خُاتها وقبابها  ظٍ المجالاث ج٩ىن اؾخٟاصة وؿائها وٞ َغ١ ب٢لُمُت او حماُٖت حُضة، وَ

 ؤًٞل مً باقي ؤ٢غاجهم ال٣اَىحن بالمجا٫ الأو٫.

، الجماٖت خايغ بك٩ل واضحن الخمُحز االإبجي ٖلى الىىٕ الاحخماعي ٦سلانت ٖامت ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤ

عي و ؾىء جضبحر و ٖضم هاء مخٗمضة ب٣ضع ما َى هاحم ًٖ ي٠ٗ و ل٨ىه لا ًضزل في اَاع اؾتراجُجُت ا٢

هي الجماٖت في ؾىىاتها الثلار الأزحرة، خؿً الاخىا٫ و مً َىا ًم٨ىىا الخإ٦ُض ٖلى ان محزاهُت اَخمام في ؤ

ًت جضزلاث مدضصة هدى الٟئاث الاحخماعي، جتر٧الىي٘ ٖلى ما َى ٖلُه صون جىحُه ؤمحزاهُت جل٣اثُت للىىٕ 

 جالاث الهكت و جلبي خاحُاث المجخم٘ المخلي في قمىلُخه.  و الم

 

اللؿم الثاوي: مىحؼ هخائج جدلُل المحُط الضازلي باغخماص بػض  -

 الىىع؛

 :اهُلا٢ا مً هخاثج االإ٣ابلاث والاؾخماعاث التي جمذ حٗبئتها في ٖلا٢ت بالىىٕ أولا

بِىما ًخم  51%الاحخماعي وسجل ؤن ؾُاصة الضوع الاهجابي لضي اليؿاء والٟخُاث جبلٜ 

والتي  7%للضوع الاهخاجي بِىما لا جخٗضي اليؿبت البا٢ُت للضوع المجخم ي  42%جسهُو 

ً والاهسغاٍ في مجا٫ الخُاة ًظَب مٗٓمها بلى بىاء الٗلا٢ اث المجخمُٗت ولِـ للخ٩ىٍ

بن اعجٟإ الٛلاٝ الؼمجي المخهو للضوع الاهجابي ًازغ  االإضهُت ؤو الؿُاؾُت المخلُت.

ظا ما ججؿضٍ ويُٗت  مً اليؿاء االإؿخجىباث خُث  79%ٖلى ال٣ُام بباقي الأصواع وَ

ً الاهجابي والؤهخاجي ٚحر االإاصي ٖىه بِىما لا ججضن  ً بحن الضوعٍ ًى٣ؿم مٗٓم صوعَ

الى٢ذ اللاػم لل٣ُام بالضوع المجخم ي زهىنا في اليكاٍ صازل الجمُٗاث والخ٩ىًٍ 

ظا ٨ٖـ الغحا٫ الظًً ٌٗؼػون  ُىعوجهاالخغفي ومدى الأمُت، وَ  ٢ضعاتهم المجخمُٗت وٍ

 م٣ابل جغاح٘ ٢ضعاث االإغؤة او ٖلى الأ٢ل حمىصَا.
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 :اًت االإىاشخي والٗمل في اقٛا٫ البِذ ًلاخٔ ؤن اليؿاء والغحا٫ ٌٗخبرون زاهُا وعٖ

بِىما خ٣ُ٣ت الامغ وبالخالي اٖخباعٍ ٖملا ٚحر مإحىع حؼء مً الضوع الؤهجابي الخ٣ى٫ 

ا حؼء مً الضوع الاهخاجي و ًجب ا مً جغؾُش االإىاعص االإالُت َى الأمغ الظي ًجٗل ٖخباعَ

 بُض الغحا٫ ؤ٦بر.

 :اَخماماث ومهالح واخخُاحاث  ٞىجض انلاخخُاحاث الىىٕ الاحخماعي  باليؿبت زالثا

اهتهم الاحخماُٖت الىاججت هي الأزغي ًٖ نٟاث الىىٕ جغجبِ بم٩الغحا٫ واليؿاء 

لهظا هجض ؤن اخخُاحاث الىىٕ الاحخماعي الٗملُت لضي وؿاء الاحخماعي الخانت بهم. 

حر الأ٧ل، واالإاء الجماٖت جغج٨ؼ ٖلى الخاحُاث في االإضي ال٣هحر  لاخٔ ، والخُب٦خىٞ وٍ

ولم هجض يمً الُٗىاث . هامً مؿاولُاتؤن َظٍ الخاحُاث جاو٫ يمً ؤصواع اليؿاء و 

غ ٞجمُٗها جغجبِ االإؿخجىبت جمُحزا بحن خاحُاث اليؿاء ٖلى مؿخىي االإغ  ٦ؼ والضواوٍ

بداحُاث االإِٗل الُىمي، باؾخثىاء ملاخٓت مغجبُت بالٟخُاث اللىاحي ًخابًٗ صعاؾتهً 

بن في الاؾخمغاع في هٟـ الأصواع التي ج٣ىم بها ؤمهاتهً في  خُث سجلىا ؤن ٚالبُتهً لا ًغٚ

حر الخاحُاث الأهُت ؤن الُٗىاث  ٖلى مؿخىي الخاحُاث الاؾتراجُجُت هلاخٔ .ٖلا٢ت بخىٞ

االإؿخجىبت ٖبرث ًٖ زلار مؿخىٍاث يمً َظٍ الخاحُاث، الأمً ؾىاء ٖلى وؿخىي 

 الكٗىع به ؤو ٖلى مؿخىي الخمخ٘ به في ٖلا٢ت بالغحا٫ طوي الؿلُت ٖليهً، والخٗلُم

االإؿخىي الأزحر َى و  زهىنا الخمخ٘ بىٟـ خٓىّ الظ٧ىع في الاؾخمغاع في الخمضعؽ،

 ت. ُالصخالخمخ٘ بالىلىج للخضماث 
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 هخائج جدلُل المحُط الخاعجي للجماغت. .2

ت االإخ٣ضمت ٞان اٞا١  ؤمام ت باالإٛغب، وم٘ زُاع الجهىٍ ها مىٓىمت اللامغ٦ؼٍ الخدىلاث التي حٗغٞ

الٗمل الترابي ؾختر٦ؼ بك٩ل ؤ٦بر ٖلى الجهاث التي ؾخهبذ مؿاولت بك٩ل ؤ٦بر ٖلى جىمُت مجالها 

ُت، ان مُٗى الترابي، ًىاػي طل٪ عنض الضولت الإىاعص مالُت ا٦بر للجهاث م٣اعهت م٘ باقي الجماٖاث التراب

ٖمل الجماٖاث ٖلى زضماث ال٣غب في الؿىىاث ال٣اصمت ؾُجٗل مً بٌٗ مجالاث جضزلها خالُا ٚحر 

٘ االإاء و ال٨هغباء ُٞيخٓغ  ؤولاص ٌِٗل٢ابل للاؾخمغاع ٞاطا عنضها ان حماٖت  حٗاوي مً مك٩ل جضبحر جىػَ

ت لخضبحر االإاء وال٨هغباء ؤن ًتراح٘ صوع  الجماٖت في َظا المجا٫، و٢ـ ٖلى  بٗض اخضار الى٧الاث الجهىٍ

َظا االإىىا٫ باليؿبت للٗضًض مً الخضماث التي ج٣ضمها الجماٖت خالُا. مً حهت زاهُت ًخطح ؤن االإكغٕ 

ؼ الخٗاون بحن الجماٖاحي وججغبت ماؾؿاث الخٗاون في مجا٫ خٟٔ  االإٛغبي ًمطخي ٢ضما في اججاٍ حٗؼٍ

٢ل ؤَمُت( ؾِخم حٗمُمها ٖلى ت لضي الجماٖت ؤام جضبحر خٟٔ الصخالصخت )التي ؾخجٗل مً ازخه

ن جخسلى الجماٖاث جهاثُا ًٖ الخضزل في مجا٫ الى٣ل االإضعسخي ونُاهت ٦ما ؤهه ًيخٓغ ؤ مجالاث ؤزغي،

)خُث حؿاَم الجماٖاث الان في طل٪ مً باب وحىص ٞغاٙ في المجا٫  ججهحزاث الخٗلُم واالإكاع٦ت في جضبحرٍ

وؤمام عجؼ مٗٓم الجماٖاث ًٖ جضبحر  ،ٖلى مؿخىي الُغ١ هت ؤزغي و مً ح. ؤمام عنض خاحُاث ٦بحرة(

ىما ٨ٌٗؿه ي٠ٗ مؿاَمت حماٖت  غ بيُت الُغ١(ٟي ب٨مثالؤولاص ٌِٗكَظا االإل٠ )وَ ، ٞان نلاح وجُىٍ

ملها ٖلى ج٣لُو الٟىاع١ المجالُت ؾ٣ُلو مً صٖم الضولت  جؼاًض مؿاَمت بغامج الضولت في َظا المجا٫ وٖ

 المجا٫ ٖلى اٖخباع جهىيها بك٩ل مباقغ بهظا الأمغ.للجماٖت في َظا 

 ً بك٩ل ٖام ًم٨ىىا ال٣ىلاهه ؤمام ي٠ٗ االإىاعص الظاجُت للجماٖت وج٨ٟل قغ٧اء ماؾؿاجُحن ازغٍ

االإٗبر ٖىه ىمىي بترابها بالك٩ل االإىخٓغ و بإصواع ؤ٦بر في جغاب الجماٖت ؾ٣ُلو مً ٢ضعتها ٖلى الٟٗل الخ

في هٟـ الىيُٗت الخالُت َُلت  ؤولاص ٌِٗلمً َغٝ الؿا٦ىت المخلُت، لظا ًغجح ؤن جب٣ى حماٖت 

لُت التي ٢ض جٓهغ في  الىلاًت الاهخضابُت الخالُت ٖلى مؿخىي جىمُت جغابها، باؾخثىاء الؤم٩اهاث الخمىٍ

 الؿىىاث ال٣اصمت لضي قغ٧ائها.
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VI. الؤطاع الاؾتراجُجيالخىمُت و  أولىٍاث. 

اث الخىمُت؛ .1  أولىٍ

ت للجماٖت مً َغٝ مجلؿها بىاء ٖلى هخاثج الدصخُو و  اث الخىمىٍ الخدلُل جدضصث الأولىٍ

اث في:االإىجؼ في بَاع ب  ٖضاص بغهامج الٗمل، وبك٩ل مباقغ ٣ٞض جدضصث َظٍ الأولىٍ

 

 لىٍتالأو  الترجِب

ؼ البيُت الُغ٢ُت 01  حٗؼٍ

ت  02  الغبِ بسضماث االإاء و ال٨هغباء و الاهاعة الٗمىمُت.ج٣ىٍ

ايُت والكٛل. 03 غ الخضماث الاحخماُٖت، الث٣اُٞت و الغٍ  جُىٍ

 جدؿحن الخضماث الصخُت وخٟٔ الصخت. 04

ت  05  بالجماٖتوخ٩امت الخسُُِ الاعج٣اء بالخضماث الؤصاعٍ

 ؛الؤطاع الاؾتراجُجي .2

ؾتراجُجي لإهجاػ بغهامج الٗمل، ا بَاعا٢تراح  ؤم٨ًمً زلا٫ هخاثج الخدلُل التي جم الخغوج بها، 

اع الظي ناص١ ٖلُه المجلـ باٖخباعٍو  لٗملُت جىمُت جغاب مىحها ل٩امل البرهامج مً حهت، و  َى اَلؤ

٤ الؤم٩اهاث االإخاخت، و٢ض حاء َظا  اعالجماٖت وٞ  ٖلى الك٩ل الخالي: اَلؤ

ت   الاؾتراجُجُتالغؤٍ

 صامجت لؿاكىتها وملبُت لاخخُاحاتهم بالاعجكاػ غلى بػض الىىع الاحخماعي. أولاص ٌػِل حماغت

المحاوع 

 الاؾتراجُجُت

ؼ الأهضاف الخىمىٍت  االإكاعَ

A1  البيُت

 الُغ٢ُت 

O1  ؼ الىلىج حٗؼٍ

للجماٖت 

ؼ الخى٣ل  وحٗؼٍ

 صازلها

P1 ا٢خىاء اعاضخي لخسُُِ الُغ١ الٗامت بالجماٖت 

P2 (20ق٤ الُغ٢اث االإؿُغة بالخهمُم التهُئت بالجماٖت 

 ٧لم(

P3 تهُئت االإؿال٪ بالجماٖت 

O2  ِؼ عب حٗؼٍ

الجماٖت 

بمدُُها 

وحؿهُل الخى٣ل 

P1  ت مضي مؿاَمت صعاؾاث ج٣ىُت+ اهجاػ صعاؾت الإٗغٞ

ً للُغ١ الٗامت  االإلا٦حن المجاوعٍ

P2 بىاء مضاع َغقي 

P3  ( , بىاء الُغ١ بالجماٖت)اولاصٌِٗل
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ا ٧لم 83,6الؼواثغ,البزاػةل٣غا٢ب   بحن مغا٦ؼَ  

P4 بىاء ٢ىُغة الىاص الازًغ 

P5 جبلُِ الاػ٢ت بال٣غا٢ب و بً الؼع٧ي 

A2  ِالغب

بسضماث 

االإاء و 

ال٨هغباء 

و الاهاعة 

 الٗمىمُت

والهغٝ 

 .الهاي

O1  ؼ ولىج حٗؼٍ

الؿا٦ىت للماء 

 الهالح للكغب

P1  ض زؼان االإاجي بالُا٢ت الكمؿُت ؤولاص مباع٥ جؼوٍ

 الؼواثغ

P2 ض زؼان االإاجي بالُا٢ت الكمؿُت بال٣غا٢ب  جؼوٍ

P3 الغبِ الاحخماعي بالجماٖت 

P4 اخضاث ز٣ب ماجي بضواع بىزُمت بالبزاػة 

P5 اخضار ز٣ب ماجي  باليكُِ بالؼواثغ 

P6  الخحرللماء قغوب بالؼواثغاخضار ز٣ب ماجي بجمُٗت 

P7 اخضار ز٣ب ماجي و زؼان بخا٦غاعث البزاػة 

ؼ الغبِ  02 حٗؼٍ

بكب٨ت الهغٝ 

 الهاي

P1 ُت مٗالجت االإُاٍ الٗاصمتا٢خىاء ٣ٖاع لبىاء مد 

P2  اهجاػ اقٛا٫ الخُهحر الؿاثل بالجماٖت ؤولاص ٌِٗل

 الؼواثغ البزاػة

P3  لكب٨ت الخُهحر صعاؾت الخهمُم االإضًغي 

P4 اهجاػ اقٛا٫ الخُهحر الؿاثل بال٣غا٢ب 

P5 اخضاث مدُت للمٗالجت مُاٍ الٗاصمت 

ت الاهاعة  03 ج٣ىٍ

 الٗمىمُت

P1 قب٨ت الاهاعة الٗمىمُت بالجماٖت 

P2 جىؾُ٘ الكب٨ت ال٨هغباثُت بالجماٖت 

P3 ٕا٢خىاء االإهابُذ الا٢خهاصًت مً هى LED 

ت قب٨ت  04 ج٣ىٍ

الهغٝ 

 الهلب

P1 اث لجم٘ الىٟاًاث الهلبت  ا٢خىاء خاوٍ

A3  الخضماث

ت  الاصاعٍ

جدؿحن ْغوٝ  01

ج٣ضًم 

 الخضماث

P1 ت الجماُٖت  تهُئت البىاًاث الاصاعٍ

02 P2 ججهحز م٣غ الجماٖت 

 

A4 

الخضماث 

الاحخماع

ًت، 

الث٣اُٞت 

O1  ؼ الٗغى حٗؼٍ

اضخي  الغٍ

P1 اضخي  ا٢خىاء خاٞلت للى٣ل الغٍ

P2 اخضاث ملاٖب ال٣غب بالجماٖت 

P3 اوكاء مؿبذ حماعي بالجماٖت 

P4 ا٢خىاء ٣ٖاعاث لبىاء ملٗب SP2اولاصٌِٗل 
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و 

ايُت  الغٍ

 والكٛل.

P5 تهُئت ملٗب ٦غة ال٣ضم بالؼواثغ 

P6 بىاء ملٗب SP2 باولاصٌِٗل 

P7 ا٢خىاء ٣ٖاعاث لبىاء ملٗب   SP1اولاصٌِٗل 

صٖم الأوكُت  02

 الاحخماُٖت

يهُت  والترٞ

P1 زل٤ ًٞاءاث للأَٟا٫ 

P2 بخضار صاع الكباب بإولاص ٌِٗل 

O3  ؼ ٞغم حٗؼٍ

 الكٛل

P1 ا٢خىاء ٣ٖاع لإخضاث مجم٘ نىاعي و خغفي بالجماٖت 

P2 بخضار صاع الهاوٗت بالجماٖت 

ؼ بيُت  04 حٗؼٍ

الأؾىا١ 

 بالجماٖت

P1 تهُئت الؿى١ الأؾبىعي باولاصٌِٗل 

P2 بىاء الكُغ الخاوي مً االإغ٦ؼ الخجاعي باولاصٌِٗل 

P3 زل٤ ؾى١ همىطجي باالإغ٦ؼ البزاػة و الؼواثغ 

P4 تهُئت الؿى١ الأؾبىعي باولاصٌِٗل 

 

A5 

الخضماث 

الصخُت 

وخٟٔ 

 . الصخت

 والبِئت

O1  زل٤ ًٞاءاث

يهُت  جغٞ

P1  زًغاء ٖلى يٟاٝ واص صعهتاوكاء مؿاخاث 

O2 P2 خضاث مىتزٍ  بمضزل اولاصٌِٗلب 

االإؿاَمت في  03

ؼ الٗغى  حٗؼٍ

 الهاي

P1 ٝا٢خىاء  ؾُاعة الاؾٗا 

ؼ خٟٔ  04 حٗؼٍ

 الصخت

P1 بىاء وتهُئت االإ٣ابغ بالجماٖت 

A6 مً حجم  01 الٟلاخت ٘ الغٞ

مُاٍ الؿ٣ي 

وخماًت يٟاٝ 

 الأوصًت

P1 ( بى٢اعي )الكُغ الاو٫ بىاء مجغي واص   

P2 بىاء  ؾض جلي ٖلى واص صعهت 

P3 بىاء الؿىاقي 

P4 انلاح الؿىاقي 

A7 ؼ الٗغى  01 الخٗلُم حٗؼٍ

 االإضعسخي

P1 بىاء حجغاث مضعؾُت للخٗلُم الأولي والابخضاجي 

A8  الى٣ل

 الٗمىمي

ض الى٣ل  01 ججىٍ

 الٗمىمي

P1 
 ً  بخضار مدُت و٢ىٝ ؾُاعاث الى٣ل الٗام االإؿاٞغٍ

A9 غ حاطبُت  01 الخٗمحر جُىٍ

 الجماٖت

P1 
 اهجاػ جهمُم التهُئت بإولاص ٌِٗل و الؼواثغ
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VII.  ؼ وصًىامُت الخمىٍل مهفىفت  .االإكاعَ

ػه ػمىُا وجلضًغه مالُا. .1  بغمجت بغهامج الػمل وجىػَ

 ملاحظات

 فترة الإنجاز

 الشركاء
التكلفة التمدٌرٌة 
 للمشروع بالدرهم

 المشروع

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 تحدٌد المطاع

 لطاع الطرق               

   167,60 143 4   822,40 598 5   0,00   0,00   0,00   0,00 متوفرة 6166إعتمادات 
  المدٌرٌة العامة للجماعات الترابٌة  

9 741 990,00 :   
9 741 990,00   

إلتناء أراضً لإحداث الطرٌك 
 المدارٌة لمدٌنة بنً ملال

   400,00 877 1 الجماعة : 400,00 877 1 645,00 512 755,00 364 1   0,00   0,00   0,00   0,00 متوفرة 6166إعتمادات 
إلتناء أراضً لتخطٌط الطرق 

 العامة بالجماعة

  0,00   500 000,00   500 000,00   0,00   0,00   0,00   
 المجلس الإللٌمً  :000,00 500

 الجماعة : 000,00 500
1 000 000,00   

شك الطرلات المسطرة 
بالتصمٌم التهٌئة بالجماعة 

 كلم(61)

   0,00   312,41 397   0,00   000,00 000 1   000,00 000 1   687,59 602 متوفرة 6166اعتمادات 
 المجلس الإللٌمً :687,59 602 2

 الجماعة : 312,41 397
 تهٌئة المسالن بالجماعة   000,00 000 3

 مختلف الدراسات التمنٌة   363,57 874 الجماعة :  363,57 874   0,00   363,57 534   000,00 120   000,00 120   0,00   000,00 100 متوفرة 6166اعتمادات 

 بناء مدار طرلً بالبزازة   000,00 500 1   000,00 500 1وزارة التجهٌز =    RP 3221 0,00   0,00   1 500 000,00   0,00   0,00   0,00طرٌك مصنفة رلم 
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دراسة لبناء الطرق الإعتمادات 
 6166متوفرة + إعتمادات 

 متوفرة
18 554 501,96   18 554 501,96   18 554 501,96   0,00   4 440 292,49   0,00   

وزارة  الجهة،مجلس  الإللٌمً،المجلس 
 =وزارة التجهٌز الداخلٌة و

52 546 849,25                    
 949,12 556 7الجماعة = 

60 103 798,37   

بناء و تهٌئة الطرق بالجماعة 
)أولاد ٌعٌش، الزوائر ، 

كلم  669;البزازة و المرالب 
) 

  0,00   0,00   700 000,00   0,00   0,00   0,00   
مجلس الجهة + وكالة الحوض     

   000,00 700المائً لأم الربٌع = 
 بناء لنطرة الواد الأخضر   000,00 700

   0,00   000,00 270   0,00   000,00 400 2   000,00 600 2   000,00 730 2 متوفرة 6166إعتمادات 

و التعمٌر  الإسكانمجلس الجهة ووزارة 
العمران = مؤسسة و سٌاسة المدٌنة و 

7 450 000,00                       
 000,00 550الجماعة = 

8 000 000,00   
تبلٌط الأزلة بالمرالب وبن 

 الزركً

 مجموع لطاع الطرق   551,94 797 86   812,60 655 4 545,87 605 12   000,00 120   501,96 774 24   501,96 654 22   189,55 987 21  

              
 لطاع الماء الصالح للشرب 

  2 500 000,00   2 500 000,00   2 000 000,00   0,00   0,00   0,00   

مجلس الجهة و الوكالة المستملة لتوزٌع 
الماء و الكهرباء                             

   000,00 000 6بتادلة = 
   000,00 000 1 الجماعة=

7 000 000,00   
الربط الإجتماعً بالجماعة 

 بالماء الصالح للشرب

  0,00   1 500 000,00   0,00   0,00   0,00   0,00   
           وكالة الحوض المائً لأم الربٌع

و المجلس الإللٌمً و الجمعٌة المعنٌة =  
1 500 000,00   

1 500 000,00   
بدواوٌر بوخٌمة أتماب مائٌة 

 النشٌط و بجمٌعة الخٌر

 
580 000,00   420 000,00   0,00   0,00   0,00   0,00   

           وكالة الحوض المائً لأم الربٌع
                         و المجلس الإللٌمً 

               000,00 580الجمعٌة المعنٌة =   و
 000,00 420الجماعة = 

1 000 000,00   
إحداث ثمب مائً وخزان 

 بتاكرارت البزازة 

  3 080 000,00   4 420 000,00   2 000 000,00   0,00   0,00   0,00     9 500 000,00   
مجموع لطاع الماء الصالح 

 للشرب

              
 لطاع الحماٌة من الفٌضانات

  0,00   5 000 000,00   5 223 000,00   0,00   0,00   0,00   
و وكالة  وزارة الداخلٌة و مجلس الجهة 

 و الجماعة = الحوض المائً لأم الربٌع 
10 223 000,00   

10 223 000,00   
بناء مجرى واد بولاري 

 )الشطر الأول(

  0,00   5 000 000,00   5 223 000,00   0,00   0,00   0,00     10 223 000,00   
الحماٌة من مجموع لطاع 

 الفٌضانات
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 لطاع الكهرباء              

متوفرة  +  6166اعتمادات 
مركز البزازة ب الدراسة الخاصة 

 متوفرة
1 000 000,00   1 315 888,38   1 440 000,00   0,00   1 244 111,62   0,00   

 مجلس الجهة : 888,38 755 3
      الجماعة : 111,62 244 1

5 000 000,00   
وضع الأعمدة و الأسلان 

=إنجاز شبكة الإنارة 
 العمومٌة بالجماعة 

متوفرة +  6166إعتمادات 
 الدراسة متوفرة 

2 200 000,00   2 350 113,75   2 200 000,00   0,00   1 249 886,25   0,00   
مجلس الجهة و المكتب الوطنً للكهرباء 

 =6 350 113,75  
 886,25 649 1الجماعة =   

8 000 000,00   
توسٌع الشبكة الكهربائٌة 

 بالجماعة

 
   000,00 500 الجماعة : 000,00 500   0,00   0,00   0,00   0,00   000,00 500   0,00

إلتناء المصابٌح الإلتصادٌة 
 LEDمن نوع 

  3 200 000,00   4 166 002,13   3 640 000,00   0,00 2 493 997,87 0,00 
 

 مجموع لطاع الكهرباء   000,00 500 13

 بالجماعة لطاع الخدمات الإدارٌة              

   000,00 100 الجماعة :  000,00 100   0,00   000,00 100   0,00   0,00   0,00   0,00 6166اعتماد متوفر 
دراسة تمنٌة لتهٌئة البناٌات 

 الإدارٌة الجماعٌة 

   0,00   000,00 413   0,00   000,00 587 3   0,00   0,00 6166اعتماد متوفر 
 وزارة الداخلٌة : 000,00 587 3

 الجماعة :  000,00 413
4 000 000,00   

تهٌئة البناٌات الإدارٌة 
 الجماعٌة 

متوفرة  6166 سنةاعتماد 
 تم برمجة البالًتوس

   000,00 460 الجماعة : 000,00 460   0,00   000,00 410   000,00 50   0,00   0,00   0,00
 تجهٌز ممر الجماعة

  0,00   0,00   3 587 000,00   50 000,00   923 000,00   0,00     4 560 000,00   
مجموع لطاع الخدمات 

 الإدارٌة بالجماعة

 لطاع الرٌاضة              

  700 000,00   650 000,00   650 000,00   0,00   0,00   0,00   

وزارة التربٌة الوطنٌة و التعلٌم الأولً   
 و الرٌاضة =

 2 000 000,00   
 الجماعة = توفٌر العمار  

2 000 000,00   
احداث ملاعب المرب 

 بالجماعة

إتفالٌة شراكة مع وزارة الثمافة 
لطاع  و الرٌاضة الشبابو 

 الشباب و الرٌاضة
0,00   0,00   0,00   0,00   10 250 000,00   0,00   

لطاع  و الرٌاضة الشبابوزارة الثمافة و 
      الشباب و الرٌاضة

  10 250 000,00 :         
 الجماعة =توفٌر العمار

 إحداث مسبح بالجماعة    000,00 250 10
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   600,00 487 2 الجماعة :600,00 487 2 335.50 012 2 264,50 475   0,00   0,00   0,00   0,00 فً طور التسوٌة
التناء عمارات لبناء ملعب 

SP2 اولاد ٌعٌش 

   661,96 107   959,30 526   0,00   378,74 365   0,00   0,00  الشركاءة مع ٌسٌتم عمد اتفال
الجهة و الجامعة المغربٌة لكرة المدم و 

 : 378,74 365ةوزارة التعلٌم و الرٌاض
 : 621,26 634 الجماعة  

1 000 000,00   
كرة المدم تهٌئة ملعب 

 بالزوائر

   200,00 95   200,00 95 الجماعة =   0,00   200,00 95   0,00   0,00   0,00   0,00 متوفرة  6166اعتمادات   
الدراسات و المساعدات 

 التمنٌة 

   0,00   000,00 300   0,00   618,43 405 1   0,00   0,00 متوفرة 6166اعتمادات  
و الجهة الرٌاضةوزارة التعلٌم و   

1 405 618,43 : 
 الجماعة : 000,00 300

1 705 618,43   
 SP2أشغال بناء ملعب 
 بأولاد ٌعٌش

الشركاءة مع ٌاتفال إبرامسٌتم    3 400 000,00   3 300 000,00   3 300 000,00   0,00   0,00   0,00   
وزارة التعلٌم و الرٌاضة و مجلس الجهة 

10 000 000,00 
 توفٌر العمار الجماعة=

10 000 000,00   
بناء لاعة مغطاة و ملعب 

 المرب 

   000,00 000 5 الجماعة : 000,00 000 5   0,00   0,00   0,00   000,00 600 1   000,00 600 1   000,00 800 1  
التناء عمارات لبناء ملعب 

SP1 اولاد ٌعٌش 

 مجموع لطاع الرٌاضة   418,43 538 32   997,46 119 2 423,80 647 11   0,00   997,17 320 7   000,00 550 5   000,00 900 5  

 لطاع الشباب               

  0,00   1 000 000,00   1 000 000,00   0,00   0,00   0,00   
       وزارة الشباب و الثمافة و التواصل

2 000 000,00 : 
 الجماعة = توفٌر العمار

2 000 000,00   
إحداث دار الشباب بأولاد 

 ٌعٌش

 مجموع لطاع الشباب   000,00 000 2     0,00   0,00   0,00   000,00 000 1   000,00 000 1   0,00  

 المطاع المهنً و الأنشطة              

  1 700 000,00   1 650 000,00   1 650 000,00   0,00   0,00   0,00   

التجارة وزارة الصناعة و                
3 000 000,00 :    

  الجهة مجلس : 000,00 000 2  
 الجماعة = توفٌر العمار

5 000 000,00   
إحداث مجمع صناعً و 

 حرفً بالجماعة

  700 000,00   700 000,00   600 000,00   0,00   0,00   0,00   

وزارة الصناعة و التجارة وغرفة التجارة 
     و الصناعة و  الخدمات ببنً ملال = 

2 000 000,00   
 الجماعة = توفٌر العمار 

2 000 000,00   
إحداث دار الصانعة 

 بالجماعة

  2 400 000,00   2 350 000,00   2 250 000,00   0,00   0,00   0,00     7 000 000,00   
           المهنًمجموع المطاع 

 و الأنشطة 
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 لطاع الصرف الصحً              

   000,00 000 1   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00 الدراسة فً طور الإنجاز
 المدٌرٌة العامة للجماعات الترابٌة

1 000 000,00 
1 000 000,00   

دراسة التصمٌم المدٌري 
 لشبكة التطهٌر السائل

بالجماعة )أولاد 
 ٌعٌش،الزوائر و البزازة(

متوفر  817,56 460 1إعتماد 
 و سٌتم برمجة البالً

   0:,595 819 2 الجماعة :  0:,595 819 2   0,00   817,56 460 1   000,00 200 1 778,14 188   0,00   0,00
إلتناء عمار لبناء محطة 

 معالجة المٌاه العادمة

 
42 000 000,00   42 000 000,00   42 000 000,00   0,00   0,00   0,00   

مجلس الجهة ، وزارة الداخلٌة و الوكالة 
المستملة لتوزٌع الماء و الكهرباء بتادلة =  

124 635 000,00                             
 + الدراسة 000,00 365 1الجماعة = 

126 000 000,00   
انجاز أشغال التطهٌر السائل 

لجماعة = أولادٌعٌش ، با
 الزوائر  و البزازة

   0,00   0,00   0,00   000,00 000 2   000,00 200 1   000,00 100 1 الدراسة متوفرة 
          العمرانمؤسسة مجلس الجهة و 

3 900 000,00 : 
 الجماعة : 000,00 400

4 300 000,00   
انجاز أشغال التطهٌر السائل 

 الزركًبالمرالب و بن 

  18 000 000,00   18 000 000,00   18 000 000,00   0,00   0,00   0,00   

مجلس الجهة وزارة الداخلٌة و الوكالة 
المستملة لتوزٌع  الماء  و الكهرباء بتادلة 

 =54 000 000,00   
 الجماعة = توفٌر العمار

54 000 000,00   
مٌاه الإحداث محطة لمعالجة 

 العادمة 

  61 100 000,00   61 200 000,00   62 158 778,14 1 200 000,00   1 460 817,56   1 000 000,00     188 119 595,70 
مجموع لطاع الصرف 

 الصحً

              
 المطاع الإلتصادي

   000,00 110   000,00 110الجماعة =    0,00   000,00 110   0,00   0,00   0,00   0,00 إعتماد مبرمج
الدراسات و المساعدات 

 التمنٌة 

  

0,00   0,00   8 000 000,00   0,00   0,00   0,00   

                         000,00 000 11وزارة الداخلٌة =  
 الجماعة = توفٌر العمار و الدراسة

8 000 000,00   
أشغال تهٌئة السوق 
 الأسبوعً بأولاد ٌعٌش

0,00   0,00   1 000 000,00   0,00   0,00   0,00   1 000 000,00   
بناء الشطر الثانً من 
المركز التجاري بأولاد 

 ٌعٌش

0,00   0,00   2 000 000,00   0,00   0,00   0,00   2 000 000,00   
 مركزي خلك سوق نموذجً

 البزازة و الزوائرب

 مجموع المطاع لإلتصادي   000,00 110 11     0,00   000,00 110   0,00   000,00 000 11   0,00   0,00  
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 لطاع البٌئة               

   000,00 400 الجماعة :  000,00 400   000,00 90   000,00 100   0,00   000,00 120   000,00 90   0,00 متوفرة 6166إعتمادات  
حاوٌات لجمع التناء 

 النفاٌات الصلبة

 مجموع لطاع البٌئة   000,00 400     000,00 90   000,00 100   0,00   000,00 120   000,00 90   0,00  

 لطاع الترفٌه              

  0,00   0,00   4 000 000,00   0,00   0,00   159 788,00   

ووزارة  وزارة الداخلٌة و مجلس الجهة
 التجهٌز و الماء

4 000 000,00  : 
 الجماعة :   788,00 159

4 159 788,00   
إحداث منتزه بمدخل أولاد 

 ٌعٌش 

 مجموع لطاع الترفٌه   788,00 159 4     788,00 159   0,00   0,00   000,00 000 4   0,00   0,00  

 لطاع التهٌئة              

  0,00   500 000,00   500 000,00   0,00   0,00   0,00   
  000,00 500المجلس الإللٌمً =   

 + توفٌر العمار  000,00 500=الجماعة
 تهٌئة ساحة المصلى المدٌمة   000,00 000 1

 مجموع لطاع التهٌئة   000,00 000 1     0,00   0,00   0,00   000,00 500   000,00 500   0,00  

 لطاع التعمٌر               
تم تحوٌل الإعتماد لفائدة الوكالة 
الحضرٌة بنً ملال بناء على 

 إتفالٌة شراكة 
   000,00 400  الجماعة :  000,00 400   000,00 400   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00

انجاز تصمٌم التهٌئة بأولاد 
 ٌعٌش و الزوائر

 مجموع لطاع التعمٌر   000,00 400     000,00 400   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00  

 المجموع 354,07 308 371   598,06 425 8 785,11 340 29   000,00 370 1 277,27 574 127   504,09 930 106   189,55 667 97  
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ؼ .2  بىك االإكاعَ

 المشروع بالدرهمالتكلفة التمدٌرٌة للمشروع  الشركاء المحتملٌن

 -السمً  -لطاع الفلاحة 

مجلس الجهة وزارة الداخلٌة وزارة   
وزارة الفلاحة =            والماء  التجهٌز

111611 111 01 
 ثىبء سد رهً ػهى َاد دروخ    000,00 000 10

 ثىبء َ إصلاح انسُالً    000,00 700 3 وزارة الفلاحة :000,00 700 3

 -السمً -مجموع لطاع الفلاحة    000,00 700 13  

 لطاع الرٌاضة

 خهك فضبءاد نلأطفبل   000,00 000 1 وزارة الداخلٌة : 000,00 000 1

 الزىبء دبفهخ نهىمم انرٌبضً   000,00 400 مجلس الجهة : 000,00 400

 مجموع المطاع الإجتماعً   000,00 400 1  

 ةلطاع الصح

المبادرة الوطنٌة للتنمٌة البشرٌة = الجهة / 
611111611 

 إلزىبء سٍبرح الإسؼبف   000,00 300

 مجمُع لطبع انصذخ   000,00 300  

 المطاع الإجتماعً 

وزارة الأولاف و الشؤون الإسلامٌة و مجلس 
 7 111 111611الجهة =   

 بناء و تهٌئة الممابر بالجماعة   000,00 000 4

 مجموع المطاع الإجتماعً   000,00 000 4  

لطاع البٌئة 
 

المجلس الإللٌمً + المبادرة الوطنٌة للتنمٌة 
  711 111611البشرٌة =        

400 000,00   
رسٌَد خسان انمبئً ثبنطبلخ انشمسٍخ 

 ثه انسركًَ  بنمرالتث

 مجموع لطاع البٌئة   000,00 400  

الكلًالمجموع    000,00 800 19    
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ؼ مبرمجت مً طغف االإهالح الخاعحُت بتراب الجماغت .3  مكاعَ

 

 ملادظبد

 الإوجبز فزرح
 انشركبء

 انزكهفخ انزمدٌرٌخ

نهمشرَع 

 ثبندرٌم

 انمشرَع
2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 انمطبع رذدٌد

 
 :انزؼهٍم لطبع

    

 

 إنجازه مبرمج
  0202 بسنة

َزارح انزرثٍخ انُطىٍخ ََزارح  

  انداخهٍخ 

 11رأٌٍهً رؼٌُض رُسٍغ ثذجررٍه 

 دجرح مجىٍخ

ثبنمفكك رسٌَد َددح انمبء انصبنخ 

 0202نهشرة َثىبء سُر : )انىشٍظ (

   

 

 إنجازه مبرمج
 2024 بسنة

 
  

َزارح انزرثٍخ انُطىٍخ ََزارح  

  انداخهٍخ 

ثىبء انمرافك انصذٍخ َ انسُر انُددح 

 (0202انمدرسٍخ انسؼٍداوٍخ )

   

 إنجازه مبرمج
 2025 بسنة

 
   

َزارح انزرثٍخ انُطىٍخ ََزارح  

  انداخهٍخ 

رُسٍغ ثذجررٍه اثزدائً َ ثذجررٍه 

 (0202رأٌٍهً )

  

 إنجازه مبرمج
 2026 بسنة

 
    

َزارح انزرثٍخ انُطىٍخ ََزارح  

  انداخهٍخ 
 (0202رُسٍغ ثذجررٍه اثزدائً  )

 

 إنجازه مبرمج
 2027 بسنة

 
     

َزارح انزرثٍخ انُطىٍخ ََزارح  

  انداخهٍخ 

 داخهٍخ ثثبوٌُخ اثه طفٍم

 (0202انزأٌٍهٍخ )

 
        

 مجمُع لطبع انزؼهٍم
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ؼ المجلـ الؤكلُمي االإبرمجت بتراب الجماغت .4  مكاعَ

 ملادظبد
 فزرح الإوجبز

 انشركبء
 انزمدٌرٌخانزكهفخ 

 نهمشرَع ثبندرٌم 
 انمشرَع

2027 2026 2025 2024 2023 2022 

 رذدٌد انمطبع

 لطبع انطرق :  

انمجهس الإلهٍمً َ مجهس 

 انجٍخ شركبء مذزمهٍه
0,00 0,00 0,00 0,00 400000,00 400000,00 

   222222022انمجهس انلإلهٍمً : 

 022222022مجهس انجٍخ : 
800000,00 

 ثىبء انطرٌك انراثطخ ثٍهرزمخ 

 ارجً 2022انطرٌك الإلهٍمٍخ 

 كهم1انذبج دٌمُن ػهى طُل 

انمجهس الإلهٍمً َ مجهس 

 انجٍخ شركبء مذزمهٍه
0,00 0,00 0,00 0,00 1253000,00 1253000,00 

  1022222022انمجهس انلإلهٍمً : 

 202222022مجهس انجٍخ : 
2500000,00 

 

 ثىبء انطرٌك انراثطخ ثٍه مسجد

 اٌذ انضبَي َمسجد اٌذ

 202انصبنذخ ثبنسَائر ػهى طُل 

 كهم

انمجهس الإلهٍمً َ مجهس 

 انجٍخ شركبء مذزمهٍه
0,00 0,00 3000000,00 3000000,00 0,00 0,00 

انمجهس انلإلهٍمً :   

مجهس انجٍخ :  2222222022

1222222022  
6000000,00 

مب   2013ثىبء انطرٌك الإلهٍمٍخ 

مذطخ مؼبنجخ   ثٍه مركس ثسازح َ

 كهم2انمٍبي انؼبدمخ ػهى طُل 

انمجهس الإلهٍمً َ مجهس 

 انجٍخ شركبء مذزمهٍه
0,00 0,00 748000,00 748000,00 0,00 0,00 

  1102222022انمجهس انلإلهٍمً : 

 222222022مجهس انجٍخ : 
1500000,00 

ثىبء انطرٌك ثٍه رجسئخ ردٍم 

َمدرسخ َاد دروخ َ انمذطخ شبل 

اٌذ انذضري ػهى طُل فً ارجبي 

 كهم 2022

انمجهس الإلهٍمً َ مجهس 

 انجٍخ شركبء مذزمهٍه
0,00 0,00 1253000,00 1253000,00 0,00 0,00 

انمجهس انلإلهٍمً :   

مجهس انجٍخ :  1022222022

1202222022 
2500000,00 

 اسؼهًثىبء انطرٌك انراثطخ ثٍه 

فً ارجبي اٌذ دركً ػهى طُل 

 كهم 202
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الإلهٍمً َ مجهس انمجهس 

 انجٍخ شركبء مذزمهٍه
600000,00 600000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 322222022انمجهس انلإلهٍمً :  

 222222022مجهس انجٍخ : 
1200000,00 

رٍٍئخ انطرٌك انراثطخ ثٍه انطرٌك 

انمبرح مه دَار  2022الإلهٍمٍخ 

أَلاد سٍمُر  َ ضٍؼخ انسمٍري 

 كهم 002لرة ثُمؼٍس ػهى طُل 

انمجهس الإلهٍمً َ مجهس 

 انجٍخ شركبء مذزمهٍه
1000000,00 1000000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

انمجهس انلإلهٍمً :   

مجهس انجٍخ :  1222222022

222222022 
2000000,00 

رٍٍئخ انطرٌك  انمؤدٌخ إنى انمىطرح 

انصفراء ثبنجسازح ػجر انطرٌك 

 كهم 202ػهى طُل  2001الإلهٍمٍخ 

الإلهٍمً َ مجهس انمجهس 

 انجٍخ شركبء مذزمهٍه
3500000,00 3500000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

انمجهس انلإلهٍمً :   

مجهس انجٍخ :  2022222022

1222222022 
7000000,00 

ثىبء انطرٌك انراثطخ ثٍه دَار غىُ 

 2001َ انطرٌك الإلهٍمٍخ رلم 

مرَرا ثمىطرح انطرٌك انسٍبر ػهى 

 كهم002طُل 

 مجمُع لطبع انطرق : 23500000,00   1653000,00 1653000,00 5001000,00 5001000,00 5100000,00 5100000,00  

  
        

    
 لطبع انرٌبضخ :

رُفٍر انجمبػخ نهؼمبر َ 

انمجهس الإلهٍمً َ مجهس 

انجٍخ َ انمدٌرٌخ الإلهٍمٍخ 

نهزرثٍخ َ انزؼهٍم الأَنً شركبء 

 مذزمهٍه

0,00 0,00 0,00 0,00 305000,00 305000,00 

 222222022انمجهس انلإلهٍمً :   

  02222022مجهس انجٍخ : 

انمدٌرٌخ الإلهٍمٍخ نهزرثٍخ انُطىٍخ َ 

 02222022انزؼهٍم الأَل : 

 إدداس مهؼت انمرة ثمركس انسَائر 600000,00

 : مجمُع لطبع انرٌبضخ 600000,00   305000,00 305000,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

 

 

 

 



2222ـ  2222برنامج عمل الجماعة ..................................................................................................الجماعة الترابية أولاد يعيش  

2222فريق إعداد برنامج العمل     99 

 

 .صًىامُت الخمىٍل .5

ل المجهىص الخىمىي م حٗض االإىاعص الظاجُت للجماٖت و ل لا االإغنىصة مً َغٝ الضولت ٧اُٞت لخمىٍ

بالجمإ، زهىنا ؤن الؿىىاث الثلار ال٣اصمت ًغجح الا حٗغٝ همىا في اٖخماصاث الضولت االإغنىصة 

ل بغهامج للجماٖت ن وبالخالي ٞخىحه الجماٖت هدى حٗبئت مىاعص حضًضة. مً حهت زاهُت  حٗخبر صًىامُت جمىٍ

ل بغهامج الٗمل ٖلى اٖخباع ؤن ال٣ضعاث االإالُت للجماٖت جب٣ى الٗمل بخضي ؤنٗب ا لمخُاث في ججزً

لا االإٗبر ٖنها مً َغٝ االإغج٣ٟحن واالإغج٣ٟاث والمجخم٘ االإضوي المخلي، و  مدضوصة للاؾخجابت للاهخٓاعاث

ؼ االإىاعص الظاجُ ل َظٍ الضًىامُت، الأولى حٗؼٍ ت و ت للجماٖت ًم٨ً الخغوج ًٖ نُٛخحن في ؾُا١ ججزً ج٣ىٍ

ً.ُت لضي قغ٧اء ؤالثاهُت التراٞ٘ مً ؤحل حٗبئت مىاعص ماللترقُض الى٣ٟاث ؤؾاؾا، و  هجاٖت ؤصائها  زغٍ

 ؼ االإىاعص الظا  للجماغت و جلىٍت هجاغت أصائها؛ تجُالهُغت الأولى: حػؼٍ

بن االإخٛحراث الؿُاؾُت والاحخماُٖت والا٢خهاصًت ٞغيذ يغوعة اهٟخاح الجماٖاث ٖلى 

ؤهٓمت الخضبحر الخضًثت، َظٍ الأهٓمت وإن ٧ان ال٣ُإ الخام ومجا٫ الخضبحر االإ٣اولاحي َى مىجؼاث 

ا مىاؾبا لاؾخسضام َظٍ  البِئت الُبُُٗت التي همذ ٞيها وجُىعث، ٞةن الخضبحر الٗمىمي ٌك٩ل مجالا خُىٍ

ت اللاػمت الإٗالجت الازخلالا  ها الخضبحر الأهٓمت ووؾاثلها، ٦ما ؤجها جمل٪ الؤم٩اهاث الخضبحرً ث التي ٌٗغٞ

ى ما ٌٗجي ؤن َظا المجا٫ ملؼم بالاهخ٣ا٫ مً مى٤ُ الخضبحر الخ٣لُضي االإيكٛل بك٩ل  الٗمىمي الترابي، وَ

ا ؤهٓمت الخضبحر الخضًثت،  غَ ت الهاثلت التي جىٞ ناعم باالإؿاَغ والىؾاثل، بلى اؾدثماع الُا٢اث الخضبحرً

بحر االإغج٨ؼ ٖلى الىخاثج. و٦ظل٪ اؾخسضام خ٣ُبت آلُاث وطل٪ مً ٢بُل الخضبحر الدكاع٧ي، وهٓام الخض

ووؾاثل َظٍ الأهٓمت ٖلى ٚغاع مىهجُت جضبحر المخاَغ االإالُت، ووؾاثل الغ٢ابت والخ٣ُُم والخض٤ُ٢ طاث 

وبك٩ل ٖام ه٣ترح ٖلى  الاعجباٍ بالضًىامُت الظاجُت للجماٖت، ًٞلا ًٖ وؾاثل الخضبحر االإٗلىماجُت.

 ي:الجماٖت الاهسغاٍ ف

 اغخماص الخضبحر الدكاعكي؛ -

ٌؿخمض الخضبحر الكاع٧ي مً االإ٣اعبت الدكاع٦ُت ؤؾؿها ومباصئها وؤصواتها، ولٗل ؤَم مبضؤ َى طل٪ 

غ َظٍ االإ٣اعبت، بهه مبضؤ الترابِ بحن الٟاٖلحن االإخٗضصًً والؤقغا٥ الٟٗلي لمجمىٕ  الظي ٌك٩ل حىَ

٪ في مسخل٠ م ا الؿا٦ىت ٦كغٍ ل بغهامج الٗمل. وجخإؾـ ال٣ىي المخلُت ًخهضعَ غاخل اٖضاص وججزً

ت واالإ٣خًُاث ال٣اهىهُت والخىُٓمُت  االإغحُٗت ال٣اهىهُت للخضبحر الدكاع٧ي ٖلى الأخ٩ام الضؾخىعٍ

للجماٖاث؛ وجُٟٗلا لهظا الأؾاؽ الدكاع٧ي ًخم وي٘ آلُاث حكاع٦ُت للخىاع والدكاوع لخِؿحر مؿاَمت 

ت االإىاَىاث واالإىاَىحن والجمُٗاث في بٖ ضاص بغامج الخىمُت وجدبٗها. م٘ يمان مكاع٦ت الهُئت الاؾدكاعٍ
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. وجب٣ى الٛاًت االإغحىة مً وي٘ َظا الىٓام الدكاع٧ي َى جىؾُ٘  للمؿاواة وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت الىىٕ

ل بغهامج الٗمل. ؼ الظ٧اء الجماعي وحٗبئت الغؤؾما٫ البكغي في ؾُا١ ججزً  الخ٨ٟحر وحٗؼٍ

 

 الخضبحر بالىخائج؛ -

ت مً زلا٫  ا لخدؿحن ال٨ٟاءة واالإؿاءلت الؤصاعٍ ٌٗخبر الخضبحر االإغج٨ؼ ٖلى الىخاثج هٓاما جضبحرً

غ بَاعا  ى ًىٞ بقغا٥ الٟاٖلحن الأؾاؾُحن في جدضًض الىخاثج االإخى٢ٗت، وج٣ُُم المخاَغ والخدضًاث، وَ

٣ت الٗمل، م٘ التر٦حز ٖلى  مخ٩املا للخسُُِ والخضبحر الؤؾتراجُجي حهضٝ بلى بخضار حُٛحراث َامت في َغٍ

ظا ًخُلب جدضًض هخاثج وا٢ُٗت، وعنض الخ٣ضم االإىجؼ والخانل في  جدؿحن الأصاء وجد٤ُ٣ الىخاثج. وَ

حر مٗلىماث ًٖ الأصاء ت، وجىٞ َى  .جد٤ُ٣ الىخاثج االإخى٢ٗت، وصمج الضعوؽ االإؿخٟاصة مً ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ٝ، وطل٪ بالاؾخسضام الأمثل والأًٞل للمىاعص م٣اعبت جغ٦ؼ بك٩ل منهجي ٖلى الىخاثج، ٖىى الأَضا

مىما، ٞالخضبحر االإغج٨ؼ ٖلى الىخاثج ًغج٨ؼ ٖلى ٖضة آلُاث جخمدىع خى٫  ت واالإالُت االإخاخت.وٖ البكغٍ

خماصاث، وهٓام الخضبحر الخٗا٢ضي، والبرمجت االإخٗضصة الؿىىاث، و٧لها جخى٠٢ ٖلى هٓام  قمىلُت اٖلا

ل بغهامج  مداؾبت جدلُلي في ج٩امل م٘ هٓام ى ًمثل م٣اعبت نالخت لخضبحر مؿاع ججزً االإغا٢بت البٗضًت. وَ

 ٖمل الجماٖت.

 جضبحر المخاطغ االإالُت؛ -

ت مً الأصواث التي حؿاٖض االإضبغ  لخٟاصي المخاَغ االإالُت ًخٗحن ٖلى الجماٖاث جُٟٗل مجمىٖ

ت  المخلي في جدضًضَا، منها ٖلى ؾبُل االإثا٫ ج٣ىُت الخدلُل االإالي التي جم٨ً المجالـ الجماُٖت مً مٗغٞ

٣ت  ه٣ِ ي٠ٗ مالُت الجماٖت، والمخاَغ التي تهضصَا، وجدضًضا مىهجُت الخدلُل االإالي الاعجضاصي بُغٍ

ت المخاَغ، وهي حؿاٖض ٖلى  ٤ مهٟىٞ ت، ٦ما ؤن َىا٥ ج٣ىُت الخدلُل الىىعي وٞ االإاقغاث اليؿبىٍ

االإؿمىح بها. وفي بَاع جهي٠ُ المخاَغ اخدؿاب قضة المخاَغ االإالُت وجغجُبها خؿب ٖخبت الخُغ 

ا. ؤما باليؿبت لل حرَ ُت المخاَغ ولىخت ال٣ُاصة وٚ مساَغ التي جغا٤ٞ مؿاع االإالُت، َىا٥ ؤًًا زغٍ

ضاص، آلُت البرمجت االإخٗضصة الؿىىاث، وفي مغخلت  بغهامج الٗمل ٞهىا٥ حزاهُتاٖخماص م في مغخلت اٖلؤ

ظ الٗملُاث االإخٗل٣ت باالإضازُل والٗملُاث االإخٗل٣ت بالى٣ٟاث، الخىُٟظ َىا٥ االإغا٢بت االإىا٦بت لخىُٟ

ت،  ىا٥ الىٓام االإٗلىماحي الظي ًدُذ بم٩اهُاث الخضبحر االإىضمج للمضازُل والى٣ٟاث واالإىاعص البكغٍ وَ

ىا٥ ؤًًا الخضبحر االإغج٨ؼ ٖلى الىخاثج الظي ًدُذ بم٩اهُت جضبحر االإحزاهُت االإه٩ُلت خى٫ البرامج و االإكاع  َ٘ وَ

ٖلى الخد٨م في المخاَغ االإالُت. ٦ما ؤن ؤصواث  الجماٖتٖلى ؤؾاؽ الىخاثج، وهي ٧لها ج٣ىُاث حؿاٖض 
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، م٘ االإغا٢بت والخض٤ُ٢ الضازلُحن ًدُدان مجالا واؾٗا ؤما الجماٖت الإغا٢بت المخاَغ االإالُت التي تهضصَا

بخضي ؤصواث الخضبحر الخضًث لخجاوػ المخاَغ االإالُت، ٞهي التي حٗخبر ال٣ُاصة  اؾخدًاع اٖخماص لىخاث

غٍ اثال٣غاع  اجساطحؿاٖض ٖلى  ٘ بغهامج الٗمل  مً زلا٫ ما جىٞ ومً مً مٗلىماث جخٗل٤ بمسخل٠ مكاعَ

مٗلىماث جخٗل٤ بمضي جد٤ُ٣ الأَضاٝ وجدضًض الٟىاع١ بحن االإخىاى والمخ٤٣، وطل٪ بك٩ل ًىحه 

ت والخصخُدُ ا و٦مساَغ الخضزلاث الخٟؿحرً دُذ ج٣ضًغ االإخٛحراث وجى٢ٗها ٦ٟغم لاؾدثماعَ ت، وٍ

ل  للخس٠ُٟ مً خضتها، بجها بظل٪ حك٩ل وؾُلت لل٣ُاؽ واالإغا٢بت والخصخُذ والخى٢٘ حؿاَم في ججزً

 .بغهامج الٗمل ب٨ُُٟت هاحٗت

 لخضبحر االإػلىماحي؛اغخماص أهظمت ا -

بةصماحه في  الجماٖتبٗضدضثها صازل ج٨مً ؤَمُت هٓام الخضبحر االإٗلىماحي في الآزاع التي ً

ؿاَم في جسٌُٟ ج٩لٟت الخضبحر وجثمحن  ت؛ ٞهى ًدضر حُٛحراث جىُٓمُت بًجابُت، وَ مىٓىمتها الخضبحرً

٘ مً ٢ُمخه اهاث االإغجبُت بالأهٓمت االإٗلىماالإىخىج الؤصاعي والغٞ اجُت للخضبحر، ًخٗحن . وبالىٓغ بلى َظٍ الغَ

ت الخانت بها، مً ٢بُل الٗمل ٖلى ججهحز مهالخها الٗمل ٖلى جدضًث الأ  ٖلى الجماٖت هٓمت الخضبحرً

حر الخماًت الٟٗالت للىٓام االإٗلىماحي يض  ضَا بالخُب٣ُاث والبرامج، وجىٞ بالىؾاثل االإٗلىماجُت، وجؼوٍ

ت الخضماث في خالاث  الٟحروؾاث الؤل٨تروهُت، وجثبُذ ؤهٓمت اؾترحإ االإٗلىماث لًمان اؾخمغاعٍ

م٨ً التر٦حز ٖلىزُاع. ال٩ىاعر والأ  همىطححن لهما ؤَمُتهما في مجا٫ ؤهٓمت الخضبحر االإٗلىماجُت التي  وٍ

ما هٓام االإٗلىماث الجماعي م٘ ، SIG وهٓام االإٗلىماث الجٛغافي SIC ًخٗحن ٖلى الجماٖاث اٖخماصَما، وَ

 بم٩اهُت بياٞت بغاهم ؤزغي خؿب الخاحت.

ؼ وجىىَؼ االإىاعص الظاجُت؛ -  حػؼٍ

خماص ٖلى مىاعص ؤزغي ٧الأملا٥ ًم٨ً  لُت للجماٖت مً زلا٫ اٖلا ؼ ال٣ضعاث الخمىٍ حٗؼٍ

اع  الجماُٖت، والٗاثضاث االإخإجُت مً صًىامُت اليكاٍ الاؾدثماعي، وجل٪ االإخإجُت مً صًىامُت اَلؤ

الخٗا٢ضي للجماٖاث ٖبر ٣ٖىص الكغا٦ت والخٗاون اللامغ٦ؼي الضازلي والضولي. ولظل٪ ًجب الاهسغاٍ 

ؼ ؤؾؿها االإضعة للمضازُل، وطل٪ ٖلى مؿخىي الاَخمام بالأملا٥ الجماُٖت بن لاح ٖم٤ُ ًغوم حٗؼٍ

خذ الباب ؤمام عوح الجماٖت االإ٣اولت، وحصجُ٘  ت صًىامُت اليكاٍ الاؾدثماعي وٞ ا، وج٣ىٍ ولىٓام جضبحرَ

اع الخٗا٢ضي للجماٖت في بَاع اجٟا ٢ُاث الكغا٦ت والخٗاون االإباصعة في َظا المجا٫. وؤزحرا ٖلى مؿخىي اَلؤ

ت االإغنىصة. ل الظاحي لخل االإكا٧ل الخىمىٍ ت صًىامُخه وؤصاثه لخىىَ٘ آلُاث الخمىٍ  اللامغ٦ؼي الضولي وج٣ىٍ
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ؼ  -  ؛االإىاعص الجبائُت وخكامت حػؼٍ

 

جغجبِ ٞٗالُت الىٓام الجباجي المخلي باعجٟإ مؿخىي ؤصاء الجباًاث المخلُت، ؤي بضًىامُت 

ا ٖلى االإالُت المخلُت، و ٧ي ٩ًىن لهظا الأزغ و٢٘ بًجابي ٖلى بيُت مىاعص الجماٖت،  االإغصوصًت الجباثُت وؤزغَ

ًٟترى ؤن جىدى جل٪ الضًىامُت مىاى جُىعي بًجابي لمخخل٠ الغؾىم و الؤجاواث المخلُت، بالك٩ل الظي 

البدث ًٖ مهاصع ًًمً اؾخجابت االإالُت المخلُت الإُٗاع الاؾخضامت و الاؾخ٣غاع، و َى ما ٌٗجي جدضًضا 

ُت  بي، وطل٪ اهُلا٢ا مً الٗمل ٖلى جدؿحن و مغاحٗت الأوٖ لُت حضًضة جًمً اعجٟإ الٗاثض الًغٍ جمىٍ

الجباثُت المخلُت بك٩ل مىخٓم و صوعي ختى ًدىاؾب م٘ جُىع الخايٗحن للجباًاث المخلُت و جُىع 

ت ؤزغي ًغجبِ جدؿحن الأصاء وج٣ ت االإغصوصًت الجباثُت جىؾُ٘ اليكاٍ الا٢خهاصي للجماٖت. ومً ػاوٍ ىٍ

م ي٠ٗ َظٍ الام٩اهُت(  ُت )عٚ ب، وبك٩ل ٖام مغاحٗت الأوٖ صاثغة الأشخام الخايٗحن للخًغٍ

 والؿٗغ.

 

  افؼ مً أحل حػبئت مىاعص مالُت: الثاهُتالهُغت ًلضي قغكاء أ التر  ؛زغٍ

ى الأمغ غاٞٗت وحٗبئت االإىاعص ٣ًخطخي بهجاػ ؤوكُت حكمل االإ الٗملبن جىُٟظ بغهامج  االإالُت، وَ

٦ما ؤن الاهسغاٍ في ، الظي ٌؿاَم ُٞه الأصواث االإ٣ترخت يمً َظا البرهامج في الجاهب الخىانلي

و ج٣ىُا في ؾىاء للاهسغاٍ مالُا ؤحٗبئتهم و٢ذ الخاحت بؿهىلت ؤ٦بر  الخىانل م٘ ٧اٞت االإخضزلحن ٌؿهل

ل البرهامج  .ججزً

ل بغهامج ٖمل الجماٖت، حك٩ل مغخلت  بن االإغاٞٗت مً ؤحل حٗبئت االإىاعص االإالُت اللاػمت لخجزً

ت، بط ؤن حُُٛبها ًم٨ً ؤن ٌٗغ٢ل مؿلؿل  ل ب٩املهخاؾمت ويغوعٍ ٣ٟض المجلـ مهضا٢ُخه الخجزً ، وٍ

 .اججاٍ الؿا٦ىت والكغ٧اء مٗا

ل  تهضٝ االإغاٞٗت بلى حؿى٤ٍ الجماٖت في مجا٫ الخىمُت وحٗبئت االإىاعص االإالُت المخههت لخمىٍ

٘ ىُحن  االإكاعَ حن والىَ االإضعحت في البرهامج، واالإخىٞغة لضي مسخل٠ الٟاٖلحن في الخىمُت، المخلُحن والجهىٍ

وفي َظا الؿُا١ ه٣ترح زلار مضازل  وختى الضولُحن في مضي ؤبٗض في بَاع الخٗاون اللامغ٦ؼي الضولي

 ؤؾاؾُت:
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 الخػاون بحن الجماغاحي؛ 

ؤؾاؾُا لخٗبئت مىاعص مالُت لٟاثضة بغهامج الٗمل، ٌٗخبر مضزل الخٗاون بحن الجماٖاحي مضزلا 

ؼ َظا االإضزل بُغ١ مخٗضصة،  ت المخخهت حٗمل في الؿىىاث الأزحرة ٖلى حٗؼٍ وإطا ٧اهذ الؿلُت الؤصاعٍ

غ بم٩اهُت جإؾِـ ماؾؿت  ٞةن الجماٖت ًم٨نها الٗمل ٖلى الخىانل م٘ الجماٖاث الترابُت الأزغي لخُىٍ

تهما باليؿبت للجماٖت. ، ٖلى اٖخباع ؤضًضا في مجا٫ البيُت الخدخُت واالإاءللخٗاون بحن الجماٖاث، وجد ولىٍ

وإن ٧ان ٢غاع جإؾِـ مىٓىمت الخٗاون ًب٣ى ؤ٦بر مً ٢غاع ٞغصي للجماٖت بلا ؤن التراٞ٘ مً ؤحله 

 ؾُلبي وؿبت ٦بحرة مًٖلى ؾا٦ىت الجماٖت و ٦بحر  ؤزغؾُجٗل مً ٞىاثضٍ )في خالت اٖخماصٍ( طاث 

 االإاء الهالح للكغب.ها ٖلى مؿخىي االإؿال٪ و اخخُاحات

 الخػاون اللامغكؼي الضولي؛ 

ٗغٝ اَخماما  حٗخبر الٟغم االإخاخت في بَاع الخٗاون الضولي اللامغ٦ؼي في اػصًاص مًُغص، وَ

ت المخخهت التي ٞخدذ البىابت الال٨تروهُت للجماٖاث الترابُت لخٗمُم  متزاًضا مً َغٝ الؿلُت الؤصاعٍ

لت خالُا للاهسغاٍ في الٟغم االإخ ت( ٚحر ماَ ، وإن ٧اهذ الجماٖت)ٖلى مؿخىي االإىاعص البكغٍ اخت في بَاعٍ

ت لضحها( مما ًازغ ٖلى  ت و ل٠ًٗ ال٣ضعاث الخضبحرً ً االإىاعص البكغٍ َظٍ الٟغم )هٓغا لى٣و ج٩ىٍ

ى الأمغ الظي ًجٗلىا ه٣ترح ٖلى الجماٖت ٞخذ الباب ؤمام ؤخض مى  ها في الاؾخٟاصة، وَ ْٟيها )بضٖم خٓىْ

ً بكغا٦ت م٘ الجهت للخم٨ً مً الُاث الترشح  ومىا٦بت مً اخض االإىخسبحن( في الاؾخٟاصة مً بغهامج للخ٩ىٍ

٘ الخٗاون اللامغ٦ؼي الضولي.  و جضبحر مكاعَ

 ؼ الجاطبُت الترابُت للجماغت؛  حػؼٍ

ؼ الجاطبُت الترابُت للجماٖت ٞالأمغ ًدخاج لاؾتراجُجُت زانت  ًخم مً زلالها ٖلى مؿخىي حٗؼٍ

 بٖاصة جمى٢٘ الجماٖت ٖلى مؿخىي الؤ٢لُم ٦جماٖت ٢اصعة ٖلى:

له، -  اخخًان ؤي مكغوٕ م٣ترح في جغابها م٘ ج٣ضًم ٧ل الدؿهُلاث ال٣اهىهُت لخجزً

٤ جغاب الجماٖت ب٩اٞت م٣ىماجه )االإىاعص والغؤؾما٫ الترابُحن(، -  حؿىٍ

٤ التراب م٘ المجخم٘ االإضوي الم -  خلي والؤ٢لُمي.وي٘ جهىع مؿتر٥ لدؿىٍ

اث الثلار  غ الجماٖت ٖلى مجمىٖت مً الكغوٍ ًجب ؤولخد٤ُ٣ هجاٖت ٖلى َظٍ االإؿخىٍ ن جخىٞ

 ؛، ًم٨ً ج٣ضًمها ٧الخاليالأولُت للاهسغاٍ في مؿلؿل الخٗبئت
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  حن جدذ عثاؾت عثِـ المجلـ، مهمتها حٗبئت جإؾِـ زلُت مكتر٦ت بحن االإىخسبحن والؤصاعٍ

ل   بغهامج الٗمل؛مىاعص مالُت لخمىٍ

 في الاهسغاٍ في بغهامج ل ً ت مهاعاث االإىخسبحن مجا٫ لخ٩ىٍ الخىانل واالإغاٞٗت بهضٝ ج٣ىٍ

٤ البرهامج ت، في مجا٫ الخىانل بهضٝ حؿىٍ غ الؤصاعٍ  ؛و٦ُُٟت حٗبئت الكغ٧اء واَلأ

 وي٘ اؾتراجُجُت ؤولُت الإىهجُت التراٞ٘ والُاجه؛ 

 ر مسخل٠ الىؾاثل االإخاخت )٦خِباث، ٖضاص وؾاثل وكغ وحؿى٤ٍ بغهامج الخىمُت ٖبب

اث، مله٣اث، ....(؛ م٘ اٖخماص اللٛاث االإىاؾبت للخساَب م٘ الكغ٧اء المخخملحن؛  مُىٍ

 ا بك٩ل ص٤ُ٢؛ لها وخهغَ ت واالإغاص جمىٍ ٘ طاث الأولىٍ  الخد٤٣ مً االإكاعَ

 االإؼم٘ التراٞ٘ مً ؤحلها؛ب ٘  ٖضاص حظاطاث االإكاعَ

 اث الأعب٘عنض مجالاث جضزل الكغ٧اء المخخمل ، المخلي حن وجهيُٟهم ٖلى االإؿخىٍ

جيوالجهىي و   الضولي؛و  الىَ

 االإم٨ً جدب٘ َلباث الٗغوى االإٗلً ٖنها و لُت صازلُت لضي المجلـ لغنض و وي٘ ؤ

ىُت ؤو الضولُت التي جضزل في بَاع الخٗاون اللامغ٦ؼي للجماٖت  الترشخلها )ؾىاء الىَ

 ؛الضولي(

  ا٫ جغاب الؤ٢لُم والجهت للإ٢با٫ ٖلى جيكُِ المجحصجُ٘ الجمُٗاث اليكُُت صازل

ُئت الترابي للجماٖت وجم٨ُنها مً ؤ لُاث للاقخٛا٫ بالخيؿ٤ُ م٘ المجخم٘ االإضوي المخلي وَ

، م٘ ٣ٖض ل٣اء ؾىىي م٘ ٧اٞت َُئاث االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم وم٣اعبت الىىٕ الاحخماعي

ت(؛المجخم٘ االإضوي الٗاملت في جغاب الجماٖت )ؾىاء المخل  ُت ؤو الؤ٢لُمُت ؤو الجهىٍ
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VIII.  2024-2022االإحزاهُت الثلازُت 

 فترة الإنجاز

 المشروع التكلفة التمدٌرٌة للمشروع بالدرهم الشركاء

2024 2023 2022 

 لطاع الطرق       

0,00   5 598 822,40   4 143 167,60   
  الترابٌةالمدٌرٌة العامة للجماعات   

9 741 990,00 :   
9 741 990,00   

إلتناء أراضً لإحداث الطرٌك المدارٌة لمدٌنة بنً 
 ملال

 إلتناء أراضً لتخطٌط الطرق العامة بالجماعة   400,00 877 1 الجماعة : 400,00 877 1 645,00 512 755,00 364 1   0,00

0,00   0,00   0,00   
 المجلس الإللٌمً  :000,00 500

 الجماعة : 000,00 500
1 000 000,00   

شك الطرلات المسطرة بالتصمٌم التهٌئة بالجماعة 
 كلم(61)

0,00   397 312,41   0,00   
 المجلس الإللٌمً :687,59 602 2

 الجماعة : 312,41 397
 تهٌئة المسالن بالجماعة   000,00 000 3

 مختلف الدراسات التمنٌة   363,57 874 الجماعة :  363,57 874   0,00   363,57 534   000,00 120

 بناء مدار طرلً بالبزازة   000,00 500 1   000,00 500 1وزارة التجهٌز =    0,00   0,00   0,00

0,00   4 440 292,49   0,00   
     المجلس الإللٌمً ، مجلس الجهة ، وزارة الداخلٌة  

                    849,25 546 52 =و وزارة التجهٌز
 949,12 556 7الجماعة = 

60 103 798,37   
بناء و تهٌئة الطرق بالجماعة )أولاد ٌعٌش، الزوائر ، 

 كلم ( 669;البزازة و المرالب 

0,00   0,00   0,00   
مجلس الجهة + وكالة الحوض المائً لأم الربٌع =     

700 000,00   
 الأخضربناء لنطرة الواد    000,00 700
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0,00   270 000,00   0,00   
مجلس الجهة ووزارة الأسكان و التعمٌر و سٌاسة 

                       000,00 450 7العمران = مؤسسة المدٌنة و 
 000,00 550الجماعة = 

 تبلٌط الأزلة بالمرالب وبن الزركً   000,00 000 8

 مجموع لطاع الطرق   551,94 797 86   812,60 655 4 545,87 605 12   000,00 120

      
 لطاع الماء الصالح للشرب 

0,00   0,00   0,00   
        و الوكالة المستملة لتوزٌع المامجلس الجهة      

   000,00 000 6بتادلة =  و الكهرباء
   000,00 000 1الجماعة = 

 للشربالربط الإجتماعً بالجماعة بالماء الصالح    000,00 000 7

0,00   0,00   0,00   
و المجلس الإللٌمً و   وكالة الحوض المائً لأم الربٌع

   000,00 500 1الجمعٌة المعنٌة =  
 أتماب مائٌة بدواوٌر بوخٌمة النشٌط و بجمٌعة الخٌر   000,00 500 1

0,00   0,00   0,00   
                         وكالة الحوض المائً لأم الربٌع و المجلس الإللٌمً 

               000,00 580الجمعٌة المعنٌة =   و
 000,00 420الجماعة = 

 إحداث ثمب مائً وخزان بتاكرارت البزازة    000,00 000 1

 مجموع لطاع الماء الصالح للشرب   000,00 500 9     0,00   0,00   0,00

      
 لطاع الحماٌة من الفٌضانات

0,00   0,00   0,00   
و وكالة الحوض المائً  وزارة الداخلٌة و مجلس الجهة 

   000,00 223 10 و الجماعة = لأم الربٌع 
 بناء مجرى واد بولاري )الشطر الأول(   000,00 223 10

 مجموع لطاع الحماٌة من الفٌضانات   000,00 223 10     0,00   0,00   0,00

 لطاع الكهرباء      

0,00   1 244 111,62   0,00   
 مجلس الجهة : 888,38 755 3

      الجماعة : 111,62 244 1
5 000 000,00   

وضع الأعمدة و الأسلان =إنجاز شبكة الإنارة 
 العمومٌة بالجماعة 
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0,00   1 249 886,25   0,00   
مجلس الجهة و المكتب الوطنً للكهرباء = 

6 350 113,75  
 886,25 649 1الجماعة =   

 توسٌع الشبكة الكهربائٌة بالجماعة   000,00 000 8

 LEDإلتناء المصابٌح الإلتصادٌة من نوع    000,00 500 الجماعة : 000,00 500   0,00   0,00   0,00

0,00 2 493 997,87 0,00 
 

 مجموع لطاع الكهرباء   000,00 500 13

 بالجماعة لطاع الخدمات الإدارٌة      

 دراسة تمنٌة لتهٌئة البناٌات الإدارٌة الجماعٌة    000,00 100 الجماعة :  000,00 100   0,00   000,00 100   0,00

0,00   413 000,00   0,00   
 وزارة الداخلٌة : 000,00 587 3

 الجماعة :  000,00 413
 تهٌئة البناٌات الإدارٌة الجماعٌة    000,00 000 4

   000,00 460 الجماعة : 000,00 460   0,00   000,00 410   000,00 50
 تجهٌز ممر الجماعة

 مجموع لطاع الخدمات الإدارٌة بالجماعة   000,00 560 4     0,00   000,00 923   000,00 50

 لطاع الرٌاضة      

0,00   0,00   0,00   
 وزارة التربٌة الوطنٌة و التعلٌم الأولً و الرٌاضة =  

 2 000 000,00   
 الجماعة = توفٌر العمار  

 احداث ملاعب المرب بالجماعة   000,00 000 2

0,00   10 250 000,00   0,00   

لطاع الشباب و  و الرٌاضة الشبابوزارة الثمافة و 
      الرٌاضة

  10 250 000,00 :         
 الجماعة =توفٌر العمار

 إحداث مسبح بالجماعة    000,00 250 10

 اولاد ٌعٌش SP2التناء عمارات لبناء ملعب    600,00 487 2 الجماعة :600,00 487 2 335.50 012 2 264,50 475   0,00

0,00   526 959,30   107 661,96   
   وزارة التعلٌم الجهة و الجامعة المغربٌة لكرة المدم و 

 : 378,74 365ةو الرٌاض
 : 621,26 634 الجماعة  

 تهٌئة ملعب كرة المدم بالزوائر   000,00 000 1
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 الدراسات و المساعدات التمنٌة    200,00 95   200,00 95 الجماعة =   0,00   200,00 95   0,00

0,00   300 000,00   0,00   
و الجهة وزارة التعلٌم و الرٌاضة  

1 405 618,43 : 
 الجماعة : 000,00 300

 بأولاد ٌعٌش SP2أشغال بناء ملعب    618,43 705 1

0,00   0,00   0,00   
وزارة التعلٌم و الرٌاضة و مجلس الجهة 

10 000 000,00 
 توفٌر العمار الجماعة=

 بناء لاعة مغطاة و ملعب المرب    000,00 000 10

 اولاد ٌعٌش SP1التناء عمارات لبناء ملعب    000,00 000 5 الجماعة : 000,00 000 5   0,00   0,00   0,00

 مجموع لطاع الرٌاضة   418,43 538 32   997,46 119 2 423,80 647 11   0,00

 لطاع الشباب       

0,00   0,00   0,00   
     وزارة الشباب و الثمافة و التواصل

   2 000 000,00 : 
 الجماعة = توفٌر العمار

 الشباب بأولاد ٌعٌش إحداث دار   000,00 000 2

 مجموع لطاع الشباب   000,00 000 2     0,00   0,00   0,00

 المطاع المهنً و الأنشطة      

0,00   0,00   0,00   

التجارة وزارة الصناعة و                
3 000 000,00 :    

الجهة  مجلس : 000,00 000 2    
 الجماعة = توفٌر العمار

 إحداث مجمع صناعً و حرفً بالجماعة   000,00 000 5

0,00   0,00   0,00   
  وزارة الصناعة و التجارة وغرفة التجارة و الصناعة  

   000,00 000 2     و  الخدمات ببنً ملال = 
 الجماعة = توفٌر العمار 

 إحداث دار الصانعة بالجماعة   000,00 000 2

 و الأنشطة            مجموع المطاع المهنً   000,00 000 7     0,00   0,00   0,00

 لطاع الصرف الصحً      

0,00   0,00   1 000 000,00   
 المدٌرٌة العامة للجماعات الترابٌة

1 000 000,00 
1 000 000,00   

 دراسة التصمٌم المدٌري لشبكة التطهٌر السائل
 بالجماعة )أولاد ٌعٌش،الزوائر و البزازة(
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 إلتناء عمار لبناء محطة معالجة المٌاه العادمة   0:,595 819 2 الجماعة :  595,00 819 2   0,00   817,56 460 1   000,00 200 1

0,00   0,00   0,00   
مجلس الجهة ، وزارة الداخلٌة و الوكالة المستملة 

                             000,00 635 124لتوزٌع الماء و الكهرباء بتادلة =  
 + الدراسة 000,00 365 1الجماعة = 

126 000 000,00   
انجاز أشغال التطهٌر السائل بالجماعة = أولادٌعٌش ، 

 الزوائر  و البزازة

0,00   0,00   0,00   
         العمرانمؤسسة مجلس الجهة و 

  3 900 000,00 : 
 الجماعة : 000,00 400

 انجاز أشغال التطهٌر السائل بالمرالب و بن الزركً   000,00 300 4

0,00   0,00   0,00   
مجلس الجهة وزارة الداخلٌة و الوكالة المستملة لتوزٌع  

   000,00 000 54الماء  و الكهرباء بتادلة = 
 الجماعة = توفٌر العمار

54 000 000, 
00   

 مٌاه العادمة الإحداث محطة لمعالجة 

 مجموع لطاع الصرف الصحً 595,70 119 188     000,00 000 1   817,56 460 1   000,00 200 1

      
 المطاع الإلتصادي

 الدراسات و المساعدات التمنٌة    000,00 110   000,00 110الجماعة =    0,00   000,00 110   0,00

0,00   0,00   0,00   

                         000,00 000 11وزارة الداخلٌة =  
 الجماعة = توفٌر العمار و الدراسة

 أشغال تهٌئة السوق الأسبوعً بأولاد ٌعٌش   000,00 000 8

 بناء الشطر الثانً من المركز التجاري بأولاد ٌعٌش   000,00 000 1   0,00   0,00   0,00

 البزازة و الزوائرب مركزي خلك سوق نموذجً   000,00 000 2   0,00   0,00   0,00

 مجموع المطاع لإلتصادي   000,00 110 11     0,00   000,00 110   0,00

 لطاع البٌئة       

 التناء حاوٌات لجمع النفاٌات الصلبة   000,00 400 الجماعة :  000,00 400   000,00 90   000,00 100   0,00

 مجموع لطاع البٌئة   000,00 400     000,00 90   000,00 100   0,00
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 لطاع الترفٌه      

0,00   0,00   159 788,00   
ووزارة التجهٌز و الماء وزارة الداخلٌة و مجلس الجهة  

4 000 000,00  : 
 الجماعة :   788,00 159

 إحداث منتزه بمدخل أولاد ٌعٌش    788,00 159 4

 مجموع لطاع الترفٌه   788,00 159 4     788,00 159   0,00   0,00

 لطاع التهٌئة      

0,00   0,00   0,00   
   000,00 500  الإللٌمً=المجلس   

 + توفٌر العمار  000,00 500=الجماعة
 تهٌئة ساحة المصلى المدٌمة   000,00 000 1

 مجموع لطاع التهٌئة   000,00 000 1     0,00   0,00   0,00

 لطاع التعمٌر       

 انجاز تصمٌم التهٌئة بأولاد ٌعٌش و الزوائر   000,00 400  الجماعة :  000,00 400   000,00 400   0,00   0,00

 مجموع لطاع التعمٌر   000,00 400     000,00 400   0,00   0,00

 المجموع 354,07 318 371   598,06 425 8 785,11 340 29   000,00 370 1
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IX. مىظىمت الخلُُم والخدبؼ. 

ل بغهامج ٖمل الجماٖت، بن َظًً االإ٩ُاهحزمحن  ٌٗخبر الخدب٘ والخ٣ُُم ٖىهغان ؤؾاؾُان في ججزً

ل بغهامج الٗمل مغوعا  ًضزلان في له خحز الخىُٟظ َُلت الؿىىاث الؿذ لخجزً ونىلا بلى بةٖضاصٍ وججزً

عنض وجدب٘ ص٤ُ٢ لؿحر ،ٞالٗملُت حؿدىض بلى بُاهاثمً مجغص حم٘ ؤبٗض ن الهضٝ منهما بمغخلت الخ٣ُُم. 

ضٍ واجساط ُت الخضزل وججىٍ ُٟها واؾخسضامها لخدؿحن هىٖ ال٣غاعاث الهاثبت في  الخىُٟظ ٢هض جىْ

 .الى٢ذ االإىاؾب

ت و ب مً  الخم٨ًن بوكاء هٓام للخدب٘ والخ٣ُُم ًخُلب الاؾخجابت الإٗاًحر يمان الاؾخمغاعٍ

ؼ هُا١ الخضزل. الاؾخجابت للخاحت  ٣ت مىخٓمت وحٗؼٍ ت مً االإٗلىماث الض٣ُ٢ت و بُغٍ حر مجمىٖ جىٞ

 الاؾتراجُجي.الؤحغاجي ؤو الجاهب بالجاهب  يمان ج٩املها ؾىاء ُٞما ًخٗل٤و  وصمجها في الى٢ذ االإىاؾب.

 :نت ال٣ى٫ ؤن َظا الىٓام ًم٨ً مًوزلا 

  ت والآحا٫  الخىُٟظج٣ُُم صعحت الخ٣ضم في  المخضصة؛ُٞما ًخٗل٤ بالخُِ االإىيىٖ

 زاع المخهل ٖليها؛ الخىنل بلى ج٣ُُم مىيىعي لمخخل٠ الآ 

  تلًمان جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة؛  جدضًض جضابحر جصخُدُه ٢ض ج٩ىن يغوعٍ

  ٢ُاصة؛ج٣ضًم وجىُٓم االإٗلىماث في بَاع لىخاث 

  غ ت يمان بهخاج ج٣اعٍ ٣ا للماقغاث االإالخدب٘ الؿىىٍ ت في البضاًت وفي وٞ اعجباٍ ىيىٖ

٘ بغهامج الٗمل؛   بالأَضاٝ التي ويٗذ الإكاعَ

  ؼ ٢ضعة  مؿاَمتما ًسو ج٣ُُم ما ٢ضمىٍ مً ُٞلخاحُاث الكغ٧اءالاؾخجابت لخٗؼٍ

ت ٘ الخىمىٍ  ؛الٟاٖلحن مىاػاة م٘ مؿاَمتهم في االإكاعَ

 ت المخخهت لؿحر البرهامج الؤصاعي؛  حؿهُل جدب٘ الؿلُت الؤصاعٍ

  حر ٘ وويُٗتها االإالُت.لمخت ٖامت وفي ؤي و٢ذ جىٞ  ًٖ ؾحر جىُٟظ االإكاعَ

 في جىاولىا لهظٍ االإىٓىمت ٞؿىمحز بحن مغخلخحن؛

   :االإ٣ترخت في بَاع بغهامج الٗمل الأولى ٘ وي٘ مىٓىمت للخدب٘ والخ٣ُُم مغجبُت باالإكاعَ

 الخالي م٘ التر٦حز ٖلى الؿىىاث الثلار الأولى مىه.

  ل بغهامج الٗمل.الثاهُت: وي٘ قب٨ت غ الؿىىي لخدب٘ ججزً  للخ٣ُُم في بَاع بٖضاص الخ٣غٍ
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ؼ  .1  بغهامج الػمل.االإغخلت الأولى: مىظىمت الخدبؼ والخلُُم الإكاعَ

االإؿإل غلى 

 جدبؼ االإإقغ

 

 الفغيُاث والمخاطغ

مهاصع الخدلم مً 

لت  االإػلىمت وطغٍ

 حمؼ

 االإػطُاث

 

وزحرة 

 كُاؽ

 

 

وخضة 

 اللُاؽ 

 

 

 االإؿتهضفىن 

 

 

 

 االإإقغ

 االإإقغاث

 

الىخائج 

 االإىخظغة

 

 

ؼ  االإكاعَ

 

 

الأهضاف 

ت  الخىمىٍ

1 البيُت الطغكُت: المحىع الاؾتراجُجي   

االإهلحت  -

الخلىُت 

 تبالجماغ

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء  -

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ -

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت  -

 ومضة الخىُٟظواعجٟإ ج٩ال٠ُ 

الخإزحر الؿلبي لُى٫ مضة الأقٛا٫  -

ٖلى خغ٦ُت الخى٣ل والى٣ل ٖلى 

 االإ٣اَ٘ مىيىٕ الأقٛا٫

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫ -

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة.  -

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ -

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث  -

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 

 

 االإلاخٓت االإباقغة -

داث  - جهغٍ

 مؿخٗملي الُغ١ 

جدلُل سجلاث  -

ض  نُاهت وجؼوٍ

ؾُاعاث الجماٖت 

 بالى٢ىص

سجلاث الجمُٗاث  -

 االإؿحرة للى٣ل االإضعسخي

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

مغة  -

ا  ؾىىٍ

ت ؾا٦ى - وخضة -

 الجماٖت

٣ٖاع ٧اٝ جمذ حٗبئخه لإهجاػ  -

 الُغ١ واالإؿال٪

جدؿً اوؿُابُت الخى٣ل ٖلى  -

% 10مؿخىي الى٢ذ والجهض ب 

 ٖلى الأ٢ل

ج٣لو الٛلاٝ الؼمجي لخى٣ل  -

ؾُاعاث الؤؾٗاٝ والى٣ل 

االإضعسخي وؾُاعاث البًاج٘ 

ت ب  وؾُاعاث االإهالح الؤصاعٍ

10% 

جغاح٘ ٞاجىعة الى٢ىص ونُاهت  -

 ٖلى الأ٢ل 2ب%ؾُاعة الؤؾٗاٝ 

ت جى٣ل خاٞلاث  - جدؿً ؾغٖ

ً ب   ٖلى الأ٢ل15%االإؿاٞغٍ

اء . - وٖ

٣ٖاعي 

مٗبإ لإهجاػ 

االإؿال٪ 

 والُغ١ 

الخى٣ل بحن  -

غ  صواوٍ

الجماٖت 

 ا٦ثر ؾهىلت

َغ١ في  -

ويُٗت 

 حُضة 

ا٢خىاء اعاضخي لخسُُِ 

الُغ١ الٗامت 

 بالجماٖت

ؼ 1َـ : حٗؼٍ

الىلىج 

للجماٖت 

ؼ  وحٗؼٍ

الخى٣ل 

 صازلها
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نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

 االإهلحت -

الخلىُت 

 تبالجماغ

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث  - جهغٍ

 مؿخٗملي الُغ١ 

جدلُل سجلاث  -

ض  نُاهت وجؼوٍ

ؾُاعاث الجماٖت 

 بالى٢ىص

سجلاث الجمُٗاث  -

 االإؿحرة للى٣ل االإضعسخي

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

لمخخل٠ نىع  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

-  

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

اء ال٣ٗاعي لإهجاػ   - حر الىٖ جىٞ

ت ٤ االإضاعٍ  مكغوٕ الُغٍ

ب٢خىاء الأعاضخي لإخضار 

ت الإضًىت  ٤ االإضاعٍ الُغٍ

 بجي ملا٫

االإهلحت  -

الخلىُت 

 تبالجماغ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

اؾخٗما٫ الُغ١ مً َغٝ  -

الؿا٦ىت بك٩ل مؿخضام )ؾذ 

ؾىىاث م٘ جضَىع في الُغ١ 

 (20%و  10%ًترواح بحن 

غ االإٗىُت  - حمُ٘ ؾا٦ىت الضواوٍ

 مغجاخت لاؾخٗما٫ الُغ١ 

جدؿً اوؿُابُت الخى٣ل ٖلى  -

% 20مؿخىي الى٢ذ والجهض ب 

 ٖلى الأ٢ل

ت جى٣ل خاٞلاث الى٣ل  - ؾغٖ

االإضعسخي وؾُاعة الؤؾٗاٝ ب 

 الأ٢ل % ٖلى20

ولىج ؤؾغٕ لليؿاء الخىامل  -

 % ٖلى الأ٢ل20الإغا٦ؼ الىلاصة ب

جغاح٘ ٞاجىعة الى٢ىص ونُاهت  -

ؾُاعة الؤؾٗاٝ وؾُاعاث الى٣ل 

االإضعسخي و ؾُاعاث الجماٖت 

ق٤ الُغ٢اث االإؿُغة 

بالخهمُم التهُئت 

 ٧لم( 20بالجماٖت)

االإهلحت  -

الخلىُت 

 تبالجماغ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

تهُئت االإؿال٪ 

 بالجماٖت
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 ٖلى الأ٢ل 2ب%

االإهلحت  -

الخلىُت 

 تبالجماغ

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  

 والؤصاعي للمكغوٕ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

نىعة ص٣ُ٢ت لضي الجماٖت  -

ل اهجاػ الُغ١  خى٫ ٦ُُٟت ججزً

 واالإؿال٪

صعاؾت  -

ج٣ىُت 

 ٤ حاَؼة وٞ

االإٗاًحر 

االإُلىبت 

وفي الأحا٫ 

 المخضصة

صعاؾاث ج٣ىُت+ اهجاػ  -

ت مضي  صعاؾت الإٗغٞ

مؿاَمت االإلا٦حن 

ً للُغ١  المجاوعٍ

 الٗامت

ؼ 2َـ : حٗؼٍ

عبِ 

الجماٖت 

بمدُُها 

وحؿهُل 

الخى٣ل بحن 

ا  مغا٦ؼَ

ت  - مضًغٍ

الخجهحز 

 االإاء و 

 

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء -

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ-

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت -

 ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظواعجٟإ 

الخإزحر الؿلبي لُى٫ مضة الأقٛا٫ -

ٖلى خغ٦ُت الخى٣ل والى٣ل ٖلى 

 االإ٣اَ٘ مىيىٕ الأقٛا٫

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫-

 .ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة-

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ-

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث -

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 غةاالإلاخٓت االإباق-

٢ُاؽ الغضخى في -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث مؿخٗملي - جهغٍ

 الُغ١ 

جدلُل سجلاث -

ض  نُاهت وجؼوٍ

ؾُاعاث الجماٖت 

 بالى٢ىص

سجلاث الجمُٗاث -

 االإؿحرة للى٣ل االإضعسخي

داث الؿا٦ىت - جهغٍ

 المخلُت

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

جدؿً الى٢ذ المخهو  -

 للخى٣ل بحن ؤَغاٝ الجماٖت

-  ٤ ج٣لو الًِٛ ٖلى الُغٍ

ىُت ع٢م  في الخى٣ل صازل  8الىَ

 الجماٖت

ج٣لو مٗض٫ خىاصر الؿحر  -

٤ ع٢م   8ٖلى الُغٍ

َغ١  -

مضاعي 

حاَؼ 

اصي  وٍ

ُٟخه  وْ

بك٩ل 

 َبُ ي

 بىاء مضاع َغقي -
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االإل٠ الخ٣جي واالإالي -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠ مغاخل -

 االإكغوٕاهجاػ 

االإهلحت  -

الخلىُت 

 تبالجماغ

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء -

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ-

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت -

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

الخإزحر الؿلبي لُى٫ مضة الأقٛا٫ -

ٖلى خغ٦ُت الخى٣ل والى٣ل ٖلى 

 االإ٣اَ٘ مىيىٕ الأقٛا٫

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫-

 .االإىجؼةي٠ٗ حىصة الخضماث -

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ-

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث -

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 االإلاخٓت االإباقغة-

٢ُاؽ الغضخى في -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث مؿخٗملي - جهغٍ

 الُغ١ 

جدلُل سجلاث -

ض  نُاهت وجؼوٍ

ؾُاعاث الجماٖت 

 بالى٢ىص

سجلاث الجمُٗاث -

 للى٣ل االإضعسخياالإؿحرة 

داث الؿا٦ىت - جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠ مغاخل -

 اهجاػ االإكغوٕ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

اؾخٗما٫ الُغ١ مً َغٝ  -

الؿا٦ىت بك٩ل مؿخضام )ؾذ 

ؾىىاث م٘ جضَىع في الُغ١ 

 (20و % 10ًترواح بحن %

غ  - االإٗىُت حمُ٘ ؾا٦ىت الضواوٍ

 مغجاخت لاؾخٗما٫ الُغ١ 

جدؿً اوؿُابُت الخى٣ل ٖلى  -

% 20مؿخىي الى٢ذ والجهض ب 

 ٖلى الأ٢ل

ت جى٣ل خاٞلاث الى٣ل  - ؾغٖ

االإضعسخي وؾُاعة الؤؾٗاٝ ب 

 % ٖلى الأ٢ل20

ولىج ؤؾغٕ لليؿاء الخىامل  -

 % ٖلى الأ٢ل20الإغا٦ؼ الىلاصة ب

جغاح٘ ٞاجىعة الى٢ىص ونُاهت  -

الى٣ل ؾُاعة الؤؾٗاٝ وؾُاعاث 

االإضعسخي و ؾُاعاث الجماٖت 

 ٖلى الأ٢ل 2ب%

الُغ١  -

المخضصة 

مىجؼة 

 ومؿخٛلت 

بىاء الُغ١ بالجماٖت  -

)ؤولاص ٌِٗل , 

الؼواثغ,البزاػةل٣غا٢ب  

 ٧لم( 83,6
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االإهلحت  -

الخلىُت 

 تبالجماغ

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء -

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ-

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت -

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

الخإزحر الؿلبي لُى٫ مضة الأقٛا٫ -

ٖلى خغ٦ُت الخى٣ل والى٣ل ٖلى 

 االإ٣اَ٘ مىيىٕ الأقٛا٫

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫-

 .ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة-

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ-

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث -

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 االإلاخٓت االإباقغة-

٢ُاؽ الغضخى في -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث مؿخٗملي - جهغٍ

 الُغ١ 

جدلُل سجلاث -

ض  نُاهت وجؼوٍ

ؾُاعاث الجماٖت 

 بالى٢ىص

سجلاث الجمُٗاث -

 االإؿحرة للى٣ل االإضعسخي

داث الؿا٦ىت - جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي -

 والؤصاعي للمكغوٕ

مغاخل  نىع لمخخل٠-

 اهجاػ االإكغوٕ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

ؾهىلت الخى٣ل بحن يٟتي الىاص  -

 الأزًغ

و٢ذ ا٢هغ في الخى٣ل بحن  -

 يٟتي الىاصي

مٗض٫ امان اٖلى في الخى٣ل بحن  -

 يٟتي الىاصي

٢ىُغة  -

مىجؼة 

 ومؿخٛلت

بىاء ٢ىُغة الىاص  -

 الازًغ

االإهلحت  -

الخلىُت 

 تبالجماغ

الخ٣ىُت ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت -

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

الخإزحر الؿلبي لُى٫ مضة الأقٛا٫ -

ٖلى خغ٦ُت الخى٣ل والى٣ل ٖلى 

 االإلاخٓت االإباقغة-

٢ُاؽ الغضخى في -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

 جى٣ل ؤؾهل صازل الأػ٢ت -

ولىحُاث مؿاٖضة ٖلى الخى٣ل  -

 الخانت لظوي الاخخُاحاث

اػ٢ت  -

 مبلُت

جبلُِ الاػ٢ت  -

 بال٣غا٢ب و بً الؼع٧ي
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 االإ٣اَ٘ مىيىٕ الأقٛا٫

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫-

 .ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة-

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ-

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث -

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

داث مؿخٗملي - جهغٍ

 الأػ٢ت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠ مغاخل -

 اهجاػ االإكغوٕ

: الغبط بسضماث االإاء و الكهغباء و الاهاعة الػمىمُت والهغف الهخي2المحىع الاؾتراجُجي    

االإهلحت  -

الخلىُت 

 تبالجماغ

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت -

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

الخإزحر الؿلبي لُى٫ مضة الأقٛا٫ -

ٖلى خغ٦ُت الخى٣ل والى٣ل ٖلى 

 االإ٣اَ٘ مىيىٕ الأقٛا٫

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫-

 .ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة-

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ-

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث -

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 االإلاخٓت االإباقغة -

داث  - جهغٍ

٘  مؿخٗملي االإكاعَ

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

الغضخى في  ٢ُاؽ -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

صواع ؤولاص 

مباع٥ 

 الؼواثغ

زؼان ماجي  -  -

مؼوص 

بالُا٢ت 

 الكمؿُت

ض زؼان االإاجي  جؼوٍ

بالُا٢ت الكمؿُت ؤولاص 

 مباع٥ الؼواثغ

ؼ 1َـ : حٗؼٍ

ولىج 

الؿا٦ىت 

للماء الهالح 

 للكغب

االإهلحت  -

الخلىُت 

 تبالجماغ

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت -

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

الخإزحر الؿلبي لُى٫ مضة الأقٛا٫ -

 االإلاخٓت االإباقغة -

داث  - جهغٍ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 ال٣غا٢ب

غة - زؼان ماجي  - مُاٍ نالخت للكغب ؤ٦ثر وٞ

مؼوص 

بالُا٢ت 

ض زؼان االإاجي  - جؼوٍ

بالُا٢ت الكمؿُت 

 بال٣غا٢ب
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ٖلى خغ٦ُت الخى٣ل والى٣ل ٖلى 

 االإ٣اَ٘ مىيىٕ الأقٛا٫

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫-

 .ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة-

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ-

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث -

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

٘  مؿخٗملي االإكاعَ

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 االإكغوٕمغاخل اهجاػ 

 الكمؿُت

الىكالت  -

االإؿخللت 

ؼ االإاء  لخىػَ

الكهغباء و 

 بخاصلت

 

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

غة - مىاػ٫  - مُاٍ نالخت للكغب ؤ٦ثر وٞ

مغجبُت 

بكب٨ت االإاء 

الهالح 

 للكغب

الغبِ الاحخماعي للماء  -

 بالجماٖت

وكالت  -

الحىى 

االإائي لأم 

 الغبُؼ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

صواع 

بىزُمت 

 البزاػة

غة - ز٣ب ماجي  - مُاٍ نالخت للكغب ؤ٦ثر وٞ

 مىجؼ

ز٣ب ماجي  ربخضا -

 بضواع بىزُمت بالبزاػة

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

صواع 

اليكُِ 

 الؼواًغ

غة - ز٣ب ماجي  - مُاٍ نالخت للكغب ؤ٦ثر وٞ

 مىجؼ

بخضار ز٣ب ماجي   -

 باليكُِ بالؼواثغ

وكالت  -

الحىى 

االإائي لأم 

 الغبُؼ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الؼواًغ

غة - ز٣ب ماجي  - مُاٍ نالخت للكغب ؤ٦ثر وٞ

 مىجؼ

بخضار ز٣ب ماجي  -

بجمُٗت الخحر للماء 

 قغوب بالؼواثغ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

جا٦غاعث 

غة -  مُاٍ نالخت للكغب ؤ٦ثر وٞ

 زؼان ماجي مىجؼ -

ز٣ب ماجي  -

مىجؼ 

بخضار ز٣ب ماجي و  -

 زؼان بخا٦غاعث البزاػة
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وزؼان  البزاػة

 مجهؼ

جلجي  -

 الجماغت

 االإلاخٓت االإباقغة -  -

داث  - جهغٍ

٘  مؿخٗملي االإكاعَ

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

مغة 

ا  ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

٣ٖاع  - ٣ٖاع حاَؼ للاؾخٛلا٫ -

م٣خجى 

ومهٟى 

 ٢اهىهُا

ا٢خىاء ٣ٖاع لبىاء  -

مدُت مٗالجت االإُاٍ 

 الٗاصمت

ؼ 2َـ : حٗؼٍ

الغبِ 

بكب٨ت 

الهغٝ 

جلجي  - الهاي

 الجماغت

الخ٣ىُت ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت -

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

ٖضم اخترام الكغ٧اء لاحا٫ الخىُٟظ 

 والإؿاَماتهم في االإكغوٕ

ي٠ٗ ٢ضعة الجماٖت ٖلى اهجاػ 

 االإكغوٕ

الخإزحر الؿلبي لُى٫ مضة الأقٛا٫ -

ٖلى خغ٦ُت الخى٣ل والى٣ل ٖلى 

 االإ٣اَ٘ مىيىٕ الأقٛا٫

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫-

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة. -

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ-

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث 

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 ي٠ٗ اهسغاٍ الؿا٦ىت في االإكغوٕ

اؾخمغاع مٓاَغ الهغٝ الؿُاي  -

مغة ٧ل 

زلار 

 ؤقهغ

ا٦ىت ؾ - وخضة

ؤولاص ٌِٗل 

الؼواثغ 

 البزاػة 

ج٣لو مٗض٫ الأمغاى االإغجبُت  -

ٖلى  15%باالإُاٍ الٗاصمت بمٗض٫ 

 الأ٢ل

اه٣ُإ جام للغواثذ ال٨غحهت في  -

ت بالكب٨ت  مدُِ االإىاػ٫ االإغبىَ

اه٣ُإ مٓاَغ الهغٝ  -

 الؿُاي الؿاثل

ج٣لو ٖضص االإىاػ٫ االإٗخمضة  -

ٖلى  75%ٖلى الخٟغ الصخُت ب

االإكغوٕ في  الأ٢ل صازل هُا١

الؿيخحن الأولى والثاهُت مً 

 اهُلا١ االإكغوٕ

 

قب٨ت  -

الخُهحر 

الؿاثل 

مىجؼة 

واالإىاػ٫ 

االإؿتهضٞت 

 مغجبُت بها

اهجاػ اقٛا٫ الخُهحر  -

الؿاثل بالجماٖت ؤولاص 

 ٌِٗل الؼواثغ البزاػة



2222ـ  2222برنامج عمل الجماعة ..................................................................................................الجماعة الترابية أولاد يعيش  

2222فريق إعداد برنامج العمل     120 

 

 الؿاثل

ي٠ٗ اهسغاٍ الؿا٦ىت في  -

 االإكغوٕ

اؾخمغاع مٓاَغ الهغٝ الؿُاي  -

 الؿاثل

جلجي  -

 الجماغت

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت -

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

 

مغة 

 واخضة

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

صعاؾت  -  -

 ٤ حاَؼة وٞ

الخهىع 

االإىيىٕ لها 

وفي الأحا٫ 

 المخضصة

صعاؾت الخهمُم  -

 االإضًغي لكب٨ت الخُهحر

جلجي  -

 الجماغت

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت -

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

ٖضم اخترام الكغ٧اء لاحا٫ الخىُٟظ 

 والإؿاَماتهم في االإكغوٕ

اهجاػ ي٠ٗ ٢ضعة الجماٖت ٖلى 

 االإكغوٕ

الخإزحر الؿلبي لُى٫ مضة الأقٛا٫ -

ٖلى خغ٦ُت الخى٣ل والى٣ل ٖلى 

 االإ٣اَ٘ مىيىٕ الأقٛا٫

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫-

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة. -

 االإلاخٓت االإباقغة -

داث  - جهغٍ

٘  مؿخٗملي االإكاعَ

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

٧ل زلار 

 ؤقهغ

ؾا٦ىت  - وخضة

 ال٣غا٢ب

ج٣لو مٗض٫ الأمغاى االإغجبُت  -

ٖلى  15%باالإُاٍ الٗاصمت بمٗض٫ 

 الأ٢ل

اه٣ُإ جام للغواثذ ال٨غحهت في  -

ت بالكب٨ت  مدُِ االإىاػ٫ االإغبىَ

اه٣ُإ مٓاَغ الهغٝ  -

 الؿُاي الؿاثل

ج٣لو ٖضص االإىاػ٫ االإٗخمضة  -

ٖلى  75%لصخُت بٖلى الخٟغ ا

الأ٢ل صازل هُا١ االإكغوٕ في 

الؿيخحن الأولى والثاهُت مً 

قب٨ت  -

الخُهحر 

الؿاثل 

مىجؼة 

واالإىاػ٫ 

االإؿتهضٞت 

 مغجبُت بها

اهجاػ اقٛا٫ الخُهحر  -

 الؿاثل بال٣غا٢ب
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 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ-

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث 

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 االإكغوٕي٠ٗ اهسغاٍ الؿا٦ىت في 

اؾخمغاع مٓاَغ الهغٝ الؿُاي 

 الؿاثل

 ي٠ٗ اهسغاٍ الؿا٦ىت في االإكغوٕ

اؾخمغاع مٓاَغ الهغٝ الؿُاي 

 الؿاثل

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

 اهُلا١ االإكغوٕ

 

جلجي  -

 الجماغت

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت 

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

الكغ٧اء لاحا٫ الخىُٟظ ٖضم اخترام 

 والإؿاَماتهم في االإكغوٕ

ي٠ٗ ٢ضعة الجماٖت ٖلى اهجاػ 

 االإكغوٕ

الخإزحر الؿلبي لُى٫ مضة الأقٛا٫ -

ٖلى خغ٦ُت الخى٣ل والى٣ل ٖلى 

 االإ٣اَ٘ مىيىٕ الأقٛا٫

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫-

 .ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة-

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ-

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث  -

٧ل زلار 

 ؤقهغ

ؾا٦ىت  - وخضة

 الجماٖت

ج٣لو مٗض٫ الأمغاى االإغجبُت  -

ٖلى  15باالإُاٍ الٗاصمت بمٗض٫ %

 الأ٢ل

اه٣ُإ جام للغواثذ ال٨غحهت  -

 ٢غب االإىاػ٫ 

االإُاٍ الٗاصمت المجمٗت ج٣لو  -

ٖلى  50%زاعج مغ٦ؼ الجماٖت ب

 الأ٢ل

ٟت في الؿ٣ي  -  مُاٍ مٗالجت مىْ

 

مدُت  -

االإُاٍ 

الٗاصمت 

مىجؼة 

وجاصي 

ُٟتها  وْ

بك٩ل 

 َبُ ي

بخضار مدُت  -

 للمٗالجت مُاٍ الٗاصمت
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 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

ي٠ٗ اهسغاٍ الؿا٦ىت في  -

 االإكغوٕ

اؾخمغاع مٓاَغ الهغٝ الؿُاي  -

 الؿاثل

االإهلحت  -

الخلىُت 

بالجماغت و 

مجلـ 

 الجهت

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء  -

 للمكغوٕ

 الكغ٧اء للمكغوٕجإزغ صٖم  -

 

م٣غع المجلـ  -

الجماعي خى٫ 

 الضعاؾت

 مل٠ الضعاؾت -

مغة  -

واخضة في 

 الؿىت 

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

 جُاع ٦هغباجي ا٢ىي  -

ج٣لو ٖضص الاه٣ُاٖاث  -

 ال٨هغباثُت

ت مىجؼ -  مغ٦ؼ ج٣ىٍ

ت  - ج٣ىٍ

قب٨ت 

الاهاعة 

 الٗمىمُت

ت قب٨ت الاهاعة  - ج٣ىٍ

 الٗمىمُت بالجماٖت 

ت 3ٌ : ج٣ىٍ

الاهاعة 

 الٗمىمُت

االإهلحت  -

الخلىُت 

بالجماغت   

االإكخب 

الىطجي 

 للكهغباء

 

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء  -

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ -

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت  -

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫ -

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة.  -

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ -

الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث ج٣ُ٘  -

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 ي٠ٗ الاؾخٟاصة مً االإكغوٕ -

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ  -

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 غوٕاهجاػ االإك

سجلاث الُٛاب  -

واه٣ُإ الخلمُظاث 

لضي االإاؾؿاث 

 الخٗلُمُت

داث اليؿاء  - جهغٍ

 والٟخُاث

اخهاثُاث االإ٨خب  -

جي للماء  الىَ

مغة  -

ا  ؾىىٍ

في 

الؿيخحن 

الأولى و 

الثاهُت و 

مغة ٧ل 

ؾذ 

ؤقهغ في 

باقي 

 الؿىىاث

ؾا٦ىت  - وخضة  -

 الجماٖت

مضة االإىجؼة ٞٗلُا  - ٖضص اٖلأ

 واالإكخٛلت

حجم االإؿاخت االإىاعة بمغا٦ؼ  -

غ ؤ٦بر ب  5%الضواوٍ

صًىامُت ؤ٦بر ٖلى مؿخىي  -

 الخى٣ل لُلا لضي الؿا٦ىت

اعجٟإ ٖضص اليؿاء والٟخُاث  -

 7%االإخى٣لاث لُلا ب

ْهىع مماعؾت بٌٗ الأوكُت  -

الاحخماُٖت اللُلُت جدذ مهابُذ 

الاهاعة الٗمىمُت )لٗب الىع١، و 

 الدؿامغ...(

تهُئت ٧اٞت  -

مغا٦ؼ 

غ  الضواوٍ

بالإهاعة 

 الٗمىمُت

جىؾُ٘ الكب٨ت  -

 ال٨هغباثُت بالجماٖت



2222ـ  2222برنامج عمل الجماعة ..................................................................................................الجماعة الترابية أولاد يعيش  

2222فريق إعداد برنامج العمل     123 

 

 الجماٖت

اعجٟإ ج٩ال٠ُ الاهاعة الٗمىمُت  -

 واز٣ا٫ ٧اَل الجماٖت

جغاح٘ الجماٖت ًٖ نُاهت  -

 االإهابُذ االإُٗلت

وال٨هغباء الخانت 

بخُىع اؾتهلا٥ 

ال٨هغباء في بَاع 

 الاهاعة الٗمىمُت

ج٩لٟت الاهاعة  -

 الٗمىمُت

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 كغوٕوالؤصاعي للم

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

االإهلحت  -

الخلىُت 

 تبالجماغ

الٛاء صٖم الكغ٧اء ي٠ٗ او  -

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ -

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫ -

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة.  -

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث  -

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ  -

 الجماٖت

 

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

اخهاثُاث االإ٨خب  -

جي للماء  الىَ

وال٨هغباء الخانت 

بخُىع اؾتهلا٥ 

ال٨هغباء في بَاع 

 الاهاعة الٗمىمُت

مغة  -

ا   ؾىىٍ

ؾا٦ىت  - وخضة  -

 الجماٖت

 ٣خىاة واالإغ٦بتٖضص االإهابُذ االإ -

 ج٣لو ٞاجىعة الاهاعة الٗمىمُت -

ض  - ججىٍ

الاهاعة 

 الٗمىمُت

ا٢خىاء االإهابُذ  -

 الا٢خهاصًت مً هىٕ

LED 
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ج٩لٟت الاهاعة  -

 الٗمىمُت

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

ت.3المحىع الاؾتراجُجي   : الخضماث الاصاعٍ  

مضًغ  -

 االإهالح

جغاح٘ الجماٖت جدذ يِٛ  -

الخاحُاث االإالُت ًٖ الخهىع 

 االإىيىٕ للمكغوٕ )تهُئت وججهحز(

 الخ٣جي للأقٛا٫ي٠ٗ الخدب٘  -

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة.  -

 ي٠ٗ الخجهحزاث االإ٣خىاة -

ٖضم اؾخٛلا٫ ٧اٞت الخجهحزاث  -

 االإ٣خىاة

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث  -

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ  -

 الجماٖت

 

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

لمخخل٠ نىع  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

لاثدت حغص  -

 الخجهحزاث االإ٣خىاة

مدًغ اؾخلام  -

 اقٛا٫ التهُئت

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

بىاًاث الجماٖت طاث الهلت  -

ت مهُئت  بسضماتها الؤصاعٍ

جدؿً  -

ْغوٝ 

ج٣ضًم 

الخضماث 

ت  الؤصاعٍ

 للمغج٣ٟحن

ت  تهُئت البىاًاث الاصاعٍ

 الجماُٖت

جدؿحن : 1َـ

ْغوٝ 

ج٣ضًم 

الخضماث 

ت  الاصاعٍ

مغة ٧ل  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

م٣غ الجماٖت مجهؼ بالخجهحزاث  -

ت  اللاػمت لخ٣ضًم الخضماث الؤصاعٍ

 في ْغوٝ حُضة

 ججهحز م٣غ الجماٖت
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ايُت والكغل4المحىع الاؾتراجُجي   :الخضماث الاحخماغُت، الثلافُت و الغٍ  

مجلـ  -

الجهت و 

االإباصعة 

الىطىُت 

للخىمُت 

ت  البكغٍ

-  

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء  -

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ -

ل الخاٞلت لخ٣ضًم زضماث  - جدىٍ

ؤزغي ٚحر المخههت للٟغ١ 

ايُت  الغٍ

 ي٠ٗ الاؾخٟاصة مً االإكغوٕ -

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ  -

 الجماٖت

جغاح٘ الجماٖت ًٖ نُاهت  -

ا  الخاٞلت وجضبحرَ

 االإلاخٓت االإباقغة -

في ٢ُاؽ الغضخى  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

سجلاث الُٛاب  -

واه٣ُإ الخلمُظاث 

لضي االإاؾؿاث 

 الخٗلُمُت

داث اليؿاء  - جهغٍ

 والٟخُاث

اخهاثُاث االإ٨خب  -

جي للماء  الىَ

وال٨هغباء الخانت 

بخُىع اؾتهلا٥ 

ال٨هغباء في بَاع 

 الاهاعة الٗمىمُت

ج٩لٟت الاهاعة  -

 الٗمىمُت

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

ل٠ الخ٣جي واالإالي االإ -

مغة  -

 ؾىت

الجمُٗاث  - وخضة -

 المخلُت

 خاٞلت م٣خىاة باؾم الجماٖت

 ً ت عَ خاٞلت مجهؼة ومىيىٖ

ايُت  بقاعة الجمُٗاث الغٍ

 

جدؿحن 

مكاع٦ت 

الٟغ١ 

ايُت في  الغٍ

الأوكُت 

 الخاعحُت

ا٢خىاء خاٞلت للى٣ل 

اضخي  الغٍ

ؼ1َـ  : حٗؼٍ

الٗغى 

اضخي  الغٍ
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 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

ت   - مضًغٍ

وػاعة التربُت 

الىطىُت و 

الخػلُم 

الأولي و 

ايت  الغٍ

كطاع 

ايت  الغٍ

 

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء  -

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ -

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت  -

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫ -

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة.  -

 الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـج٣ُ٘  -

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث  -

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 ي٠ٗ الاؾخٟاصة مً االإكغوٕ -

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ  -

 الجماٖت

 

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث الكباب -  جهغٍ

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 صاعي للمكغوٕوالؤ 

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

مغة  -

 ؾىت

قباب  - وخضة -

 الجماٖت

ملاٖب ٢غب مجهؼة وج٣ضم 

 زضماتها

هه٠ قباب الجماٖت االإماعؾحن 

لاوكُت ٦غة ال٣ضم لا ًدى٣لىن 

 بُٗضا للٗب

 

زل٠ 

ًٞاءاث 

لخدؿحن 

الٗغى 

اضخي  الغٍ

بخضار ملاٖب ال٣غب 

 بالجماٖت

االإهلحت  -

الخلىُت 

 بالجماغت

 

 

 

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث الكباب -  جهغٍ

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

مغة  -

 ؾىت

قباب  - وخضة -

 الجماٖت

 مؿبذ مجهؼ

مؿبذ مٟخىح ؤمام ؾا٦ىت 

 الجماٖت 

ؼ  حٗؼٍ

ؤوكُت 

 الؿباخت

اوكاء مؿبذ حماعي 

 بالجماٖت
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 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

االإهلحت  -

الخلىُت 

 بالجماغت

 

ٖضم جسهُو الٛلاٝ االإالي 

الخام بالا٢خىاء مً َغٝ 

 الجماٖت صازل الأحا٫ المخضصة

ٖضم ملاثمت ال٣ٗاع االإ٣خجى للمٗاًحر 

 الخ٣ىُت االإُلىبت في االإلٗب

 وز٣ُت ا٢خىاء ال٣ٗاع  -

قهاصة مل٨ُت ال٣ٗاع  -

 باؾم الجماٖت

مغة  -

واخضة 

بٗض 

 الا٢خىاء

قباب  - وخضة -

 الجماٖت

اء ٣ٖاعي مٗبإ لاهجاػ االإلٗب  وٖ

اء ٣ٖاعي مهٟى ٢اهىهُا باؾم  وٖ

 الجماٖت

اء  حر وٖ جىٞ

٣ٖاعي 

لاهجاػ 

 ملٗب

ا٢خىاء ٣ٖاعاث لبىاء 

 اولاصٌِٗلSP2 ملٗب

االإهلحت  -

الخلىُت 

 بالجماغت

 

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء 

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت 

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة. 

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث 

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 ي٠ٗ الاؾخٟاصة مً االإكغوٕ

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ 

 الجماٖت

 

 قغةاالإلاخٓت االإبا -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث الكباب -  جهغٍ

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

مغة  -

 ؾىت

قباب  - وخضة -

 الجماٖت

 ملٗب الؼواًغ مجهؼ

 قباب الؼواًغ ٌؿخٛلىن االإلٗب

زل٤ ًٞاء 

الإماعؾت 

الأوكُت 

ايُت  الغٍ

تهُئت ملٗب ٦غة ال٣ضم 

 بالؼواثغ

االإهلحت  -

الخلىُت 

 بالجماغت

 

مغة  -

 ؾىت

قباب  - وخضة -

 الجماٖت

 ملٗب الؼواًغ مجهؼ

قباب ؤولاص ٌِٗل ٌؿخٛلىن 

 االإلٗب

زل٤ ًٞاء 

الإماعؾت 

الأوكُت 

ايُت  الغٍ

 SP2 بىاء ملٗب

 باولاصٌِٗل
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االإهلحت  -

الخلىُت 

 بالجماغت

 

ٖضم جسهُو الٛلاٝ االإالي 

الخام بالا٢خىاء مً َغٝ 

 الجماٖت صازل الأحا٫ المخضصة

ٖضم ملاثمت ال٣ٗاع االإ٣خجى للمٗاًحر 

 الخ٣ىُت االإُلىبت في االإلٗب

 وز٣ُت ا٢خىاء ال٣ٗاع-

قهاصة مل٨ُت ال٣ٗاع -

 باؾم الجماٖت

مغة  -

واخضة 

بٗض 

 الا٢خىاء

قباب  - وخضة -

 الجماٖت

اء ٣ٖاعي مٗبإ لإهجاػ االإلٗب  وٖ

اء ٣ٖاعي مهٟى  ٢اهىهُا باؾم وٖ

 الجماٖت

اء  حر وٖ جىٞ

٣ٖاعي 

لإهجاػ 

 ملٗب

ا٢خىاء ٣ٖاعاث لبىاء 

 ؤولاصٌِٗلSP1   ملٗب

االإهلحت  -

الخلىُت 

 بالجماغت

 

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء 

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت 

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة. 

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث 

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 ي٠ٗ الاؾخٟاصة مً االإكغوٕ

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ 

 الجماٖت

 

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث الكباب -  جهغٍ

داث الؿا٦ىت -  جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

الؿى١ الأؾبىعي بإولاص ٌِٗل 

٣ضم زضماجه  مهُإ وٍ

مضازُل الجماٖت مً الؿى١ في 

 اعجٟإ

ؼ  حٗؼٍ

الخجاعة 

البُيُت 

ىامل  وٖ

 الجظب

تهُئت الؿى١ الأؾبىعي 

 بإولاص ٌِٗل

ؼ 2َـ  : حٗؼٍ

الٗغى 

الخجاعي 

غم  وٞ

 الكٛل

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  وخضة -

 الجماٖت

الكُغ الثاوي مً االإغ٦ؼ الخجاعي 

 بإولاص ٌِٗل ٣ًضم زضماجه

مضازُل الجماٖت مً الؿى١ في 

 اعجٟإ

ؼ  حٗؼٍ

ًٞاءاث 

الٗغى 

الخجاعي 

 بالجماٖت

بىاء الكُغ الثاوي مً 

االإغ٦ؼ الخجاعي بإولاص 

 ٌِٗل

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  وخضة -

 الجماٖت

٣ضم  الؿى١ الىمىطجي مهُإ وٍ

 زضماجه

مضازُل الجماٖت مً الؿى١ في 

 اعجٟإ

ؼ  حٗؼٍ

الخجاعة 

صازل مغ٦ؼ 

البزاػة 

وجس٠ُٟ 

الًِٛ 

ٖلى ؾى١ 

زل٤ ؾى١ همىطجي 

 باالإغ٦ؼ البزاػة و الؼواثغ
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 اولاص ٌِٗل

: الخضماث الصحُت وخفظ الصحت  والبِئت5المحىع الاؾتراجُجي   

االإهلحت 

الخلىُت 

 بالجماغت

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء 

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت 

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة. 

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث 

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 ٠ٗ الاؾخٟاصة مً االإكغوٕي

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ 

 الجماٖت

 

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث الكباب -  جهغٍ

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

مؿاخاث زًغاء مهُإة 

 ومٟخىخت ؤمام االإغج٣ٟحن

الاعج٣اء 

بالكغوٍ 

 البُئُت

اوكاء مؿاخاث 

زًغاء ٖلى يٟاٝ واص 

 صعهت

: زل٤ 1َـ

ًٞاءاث 

يهُت  جغٞ

االإهلحت 

الخلىُت 

 بالجماغت

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

ض  مىتزٍ مٟخىح ؤمام االإغج٣ٟحن ججىٍ

الٗغى 

ُهي   الترٞ

بمضزل بخضار مىتزٍ  

 ؤولاص ٌِٗل

االإباصعة  -

الىطىُت 

للخىمُت 

ت  البكغٍ

 ي٠ٗ الاؾخٟاصة مً االإكغوٕ

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ 

 الجماٖت

 

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

ؾُاعة اؾٗاٝ م٣خىاة باؾم 

 الجماٖت

 ً ت عَ ؾُاعة الؤؾٗاٝ مىيىٖ

 بقاعة االإغج٣ٟحن وج٣ضم زضماتها

جدؿحن 

الخضماث 

 الصخُت

: 2َـ ا٢خىاء  ؾُاعة الاؾٗاٝ

االإؿاَمت في 

ؼ  حٗؼٍ

الٗغى 

 الهاي
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وزاث٤ ؾُاعة  -

 الاؾٗاٝ

نىع لؿُاعة  -

 الاؾٗاٝ

االإهلحت  -

الخلىُت 

 بالجماغت

 

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت 

 الخىُٟظواعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة 

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة. 

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث 

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 ي٠ٗ الاؾخٟاصة مً االإكغوٕ

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ 

 الجماٖت

 

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 االإكغوٕاهجاػ 

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

ؼ خٟٔ  م٣ابغ مهُإة  حٗؼٍ

 الصخت

بىاء وتهُئت االإ٣ابغ 

 بالجماٖت

ؼ 3َـ : حٗؼٍ

خٟٔ 

 الصخت

: الفلاخت6المحىع الاؾتراجُجي   

االإهلحت  -

الخلىُت 

بالجماغت و 

 تالجمػُ

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء 

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت 

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

جغاح٘ زُغ الًُٟاهاث بىاصي 

 بى٢اعي 

 مجاعي االإُاٍ مهُاة

جس٠ُٟ 

زُغ 

 الًُٟاهاث

بىاء مجغي واص بى٢اعي 

 )الكُغ الأو٫(

٘ 1َـ  : الغٞ

مً حجم 

مُاٍ الؿ٣ي 

وخماًت 

يٟاٝ 

 الأوصًت
ت  - مضًغٍ

الخجهحز و 

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

 ؾض مىجؼ

 اعجٟإ حجم مُاٍ الؿ٣ي

حر  مُاٍ جىٞ

 الؿ٣ي

بىاء  ؾض جلي ٖلى واص 

 صعهت
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 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة.  االإاء

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث 

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 ي٠ٗ الاؾخٟاصة مً االإكغوٕ

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ 

 الجماٖت

 

المخلُت زهىنا 

 الٟلاخحن

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

ت  - مضًغٍ

وػاعة 

 الفلاخت

 

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

 ٦مُت مُاٍ الؿ٣ي االإهضعة ا٢ل

 ؾىاقي مىجؼة

الخٟاّ 

ٖلى مُاٍ 

 الؿ٣ي

 بىاء الؿىاقي

ت  - مضًغٍ

وػاعة 

 الفلاخت

 

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

 ؾىاقي مغممت

 ا٢ل٦مُت مُاٍ الؿ٣ي االإهضعة 

المخاٞٓت 

ٖلى مُاٍ 

 الؿ٣ي

 انلاح الؿىاقي

: الخػلُم7المحىع الاؾتراجُجي    

وػاعة  -

التربُت 

الىطىُت و 

الخػلُم 

الأولي و 

ايت  الغٍ

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء 

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت 

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

 للأقٛا٫ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي 

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة. 

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث 

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 ي٠ٗ الخجهحزاث

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث الخلامُظ  - جهغٍ

واَغ االإاؾؿاث 

 الخٗلُمُت

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

لمخخل٠ نىع  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

مغة  -

 ؾىت

جلامُظ  - وخضة -

واَغ 

االإاؾؿاث 

 الخٗلُمُت

 حجغاث مىجؼة ومجهؼة -

 حجغاث صعاؾُت ج٣ضم زضماتها -

ؼ  حٗؼٍ

الٗغى 

 الخٗلُمي

 ٌ حجغاث  4حٗىٍ

مبيُت باالإ٨ٟ٪ بمضعؾت 

 (2022) واص صعهت

ؼ 1َـ :  حٗؼٍ

الٗغى 

 االإضعسخي

وػاعة  - ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء  مغة  - االإلاخٓت االإباقغة - جلامُظ  - وخضة - ؼ  حجغاث مىجؼة ومجهؼة - حٗؼٍ جىؾُ٘ بحجغجحن جإَُلي 
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التربُت 

الىطىُت و 

الخػلُم 

الأولي و 

ايت  الغٍ

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت 

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة. 

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث 

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 الخجهحزاثي٠ٗ 

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث الخلامُظ  - جهغٍ

واَغ االإاؾؿاث 

 الخٗلُمُت

اخهاثُاث  -

 الاه٣ُإ

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

واَغ  ؾىت

االإاؾؿاث 

 الخٗلُمُت

 صعاؾُت ج٣ضم زضماتهاحجغاث  -

٤ االإٗاًحر  - ؾىع مبجي وٞ

ت له  االإىيىٖ

وخضاث مضعؾُت مغجبُت باالإاء  -

 الهالح للكغب

الٗغى 

 الخٗلُمي

 ٌ حجغة  11حٗىٍ

ض  مبيُت باالإ٨ٟ٪ جؼوٍ

وخضة باالإاء الهالح 

للكغب و بىاء ؾىع: 

 (2023) اليكُِ

وػاعة  -

التربُت 

الىطىُت و 

الخػلُم 

الأولي و 

ايت  الغٍ

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء 

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت 

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة. 

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث 

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث الخلامُظ  - جهغٍ

واَغ االإاؾؿاث 

 الخٗلُمُت

داث الؿا٦ىت  - جهغٍ

 المخلُت

مغة  -

 ؾىت

جلامُظ  - وخضة -

واَغ 

االإاؾؿاث 

 الخٗلُمُت

 مغا٤ٞ صخُت مىجؼة -

٤ االإٗاًحر  - ؾىع مبجي وٞ

ت له  االإىيىٖ

 

ض  ججىٍ

بيُتالىخضة 

 االإضعؾُت

ىاء االإغا٤ٞ الصخُت ب

والؿىع بالىخضة 

 االإضعؾُت الؿُٗضاهُت

مغة  -

 ؾىت

جلامُظ  - وخضة -

واَغ 

االإاؾؿاث 

 الخٗلُمُت

ولىحُاث مجهؼة لٟاثضة  -

 الأشخام في ويُٗت

بىاء ولىحُاث طوي  

الاخخُاحاث الخانت 

بمضعؾت واص صعهت 

ومضعؾت ؤولاص 

 (2024)ٌِٗل

مغة  - جلامُظ  - وخضة - جىؾُ٘ بحجغجحن   حجغجحن مجهؼجحن  -
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نىع لمخخل٠  - ي٠ٗ الخجهحزاث

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

واَغ  ؾىت

االإاؾؿاث 

 الخٗلُمُت

ابخضاجي وبحجغجحن 

 (2025) جإَُلي

مغة  -

 ؾىت

جلامُظ  - وخضة -

واَغ 

االإاؾؿاث 

 الخٗلُمُت

٤ االإٗاًحر  - صازلُت مكُضة وٞ

ت لها  االإىيىٖ

٤ الخاحُاث  -  صازلُت مجهؼة وٞ

جلامُظ مؿخُٟضون مً زضماث  -

 الضازلُت

ت ابً   صازلُت بثاهىٍ

 َُٟل الخإَُلُت

(2027) 

: الىلل الػمىمي8المحىع الاؾتراجُجي   

مضًغ  -

 االإهالح

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء 

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ

ي٠ٗ ص٢ت الضعاؾت الخ٣ىُت 

 واعجٟإ ج٩ال٠ُ ومضة الخىُٟظ

 ي٠ٗ الخدب٘ الخ٣جي للأقٛا٫

 ي٠ٗ حىصة الخضماث االإىجؼة. 

 ج٣ُ٘ الأقٛا٫ بؿبب ال٣ُـ

ج٣ُ٘ الاقٛا٫ بؿبب ا٦غاَاث 

 مؿُغة الأصاء لضي الجماٖت

 ي٠ٗ الاؾخٟاصة مً االإكغوٕ

ي٠ٗ الهُاهت والخدب٘ مً َغٝ 

 الجماٖت

 االإلاخٓت االإباقغة -

٢ُاؽ الغضخى في  -

جهاًت ٧ل ؾىت بٗض 

 اهجاػ االإكغوٕ

داث االإغج٣ٟحن -  جهغٍ

داث الؿا - ٦ىت جهغٍ

 المخلُت

االإل٠ الخ٣جي واالإالي  -

 والؤصاعي للمكغوٕ

نىع لمخخل٠  -

 مغاخل اهجاػ االإكغوٕ

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

 مدُت و٢ىٝ الخاٞلاث مىجؼة -

اعجٟإ مضازُل الجماٖت مً  -

 المخُت الُغ٢ُت

زضماث الى٣ل ا٦ثر اماها  -

 واختراما لخاحُاث االإغج٣ٟحن

ض  ججىٍ

زضماث 

الى٣ل 

 الٗمىمي

حر  مىاعص جىٞ

طاجُت 

حضًضة 

 للجماٖت

بخضار مدُت و٢ىٝ 

ؾُاعاث الى٣ل الٗام 

 االإؿاٞغًٍ

ض 1َـ : ججىٍ

الى٣ل 

 الٗمىمي
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 : الخػمحر9المحىع الاؾتراجُجي 

عئِـ  -

 الجماغت

ي٠ٗ او الٛاء صٖم الكغ٧اء 

 للمكغوٕ

 جإزغ صٖم الكغ٧اء للمكغوٕ

 

 االإل٠ الخ٣جي  -

 مل٠ االإكغوٕ -

مغة  -

 ؾىت

ؾا٦ىت  - وخضة -

 الجماٖت

جهمُم التهُئت مىجؼ ومهاص١  -

 ٖلُه

غ  جُىٍ

مجا٫ 

مغ٦ؼي ؤولاص 

ٌِٗل 

 والؼواًغ

اهجاػ جهمُم التهُئت 

 بإولاص ٌِٗل و الؼواثغ

غ 1َـ : جُىٍ

حاطبُت 

 الجماٖت



2222ـ  2222برنامج عمل الجماعة ..................................................................................................الجماعة الترابية أولاد يعيش  

2222فريق إعداد برنامج العمل     135 

 

 

ل  .2 غ الؿىىي لخدبؼ ججزً االإغخلت الثاهُت: قبكت للخلُُم في ئطاع ئغضاص الخلغٍ

 بغهامج الػمل.

واالإغؾىم الخُب٣ُي الخام ببرهامج الٗمل، ٞةن الجماٖت  113-14ال٣اهىن الخىُٓمي خؿب 

ل بغهامج الٗمل م٘ ٖغيه ٖلى اللجً الضاثمت بالمجلـ غ ج٣ُُم ؾىىي لؿحر ججزً  .مُالبت بىي٘ ج٣غٍ

X. .مهفىفت الخىانل خىل بغهامج غمل الجماغت 

ت االإؼم٘ اهجابن بغهامج جىمُت الجماٖت باٖخباعٍ الىز٣ُت االإخًمىت لج ما٫ الخىمىٍ ا مً مُ٘ اٖلأ ػَ

له، الؿا٦ىت المخلُت ب ا َغٝ الجماٖت بترابها، ًخُلب جىانلا صاثما م٘ الجهخحن الأؾاؾِخحن في ججزً اٖخباعَ

له، و بالخالي جم٨ُنها مً البُاهاث االإخٗاالإؿتهضٞت بالبرهامج، و  الثاوي الكغ٧اء االإاؾؿاجُحن ل٣ت بؿحر ججزً

م  ل البرهامج.للجماٖت باٖخباعَ ا ؤؾاؾُا في ججزً َظا الامغ ًضزل يمً الخىانل الٗمىمي الترابي َغٞ

الظي ٌٗخبر اؾخدًاع ٢ىاٖضٍ في ٖمل الجماٖت حؼء لا ًخجؼؤ مً ٢ىاٖض الخ٩امت. وبك٩ل بؿُِ ًم٨ً 

ــت مــً الأوكُت ومبــاصعاث الخىانــل الخــي جىـاٍ م ٠ الخىانل الٗمىمي الترابي ٖلى ؤهه مجمىٖ همـت حٗغٍ

الخىانـل  ظاوَ .الٗمىمُـتؤصائهـا للجماٖت والخـي تهـضٝ بلـى جد٣ُـ٤ الهالـذ الٗـام وج٣ضًـم الخضمـاث 

الؿُاؾـي ًغجبـِ بالى٣ـاف الؿُاؾـي وبالاهخساباث، ٞـةن الخىانـل الٗمىمـي َى ؤخض ؤع٧ان الخ٩امـت 

الٗمىمُـت وؤصاة عثِؿـُت لىيـ٘ الؿُاؾـاث وج٣ضًـم الخضمـاث الٗمىمُــت. وفي ؾُا١ بغهامج الٗمل ٞان 

 :الخىانل الٗمىمي الترابي حهضٝ بلى

 ؼ الكٟاُٞت واالإؿاءلت  ؛ُٞما ًسو الؿُاؾاث الٗمىمُت حٗؼٍ

  االإخسظة مً َغٝ الجماٖت في جٟاٖلها م٘ االإكا٧ل  الؤحغاءاثحؿلُِ الًىء ٖلى ٞٗالُت

 الٗمىمُت االإُغوخت ٖليها،

 ؛زضمت الهالح الٗام 

 ؼ الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت  ؛حصجُ٘ مكاع٦ت االإىاَىحن وحٗؼٍ

 ٞ٤ االإ٣خًُاث وحؿهُل الىلىج ا ر االإٗلىماث وإم٩اهُت الخهى٫ ٖليهاحجدؿحن جى ليها وٞ

 ال٣اهىهُت طاث الهلت؛

 الترابُت. جدؿحن حىصة الخضماث الٗمىمُت ووي٘ وجىُٟظ الؿُاؾاث الٗمىمُت 

ل بغهامج الٗمل ٞاهه ًجب ٖلى الجماٖت ؤن جب٣ى ٖلى جىانل م٘ مسخل٠ الجهاث  وفي ؾُا١ ججزً

ت المخخهت. َظا الأمغ طاث الهلت به ؾىاء المجخم٘ االإضوي ؤو الؿا٦ىت ؤو ال كغ٧اء والؿلُاث الؤصاعٍ
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ت مً الخُىاث هىعصَا في الخُاَت  ٣ًىصها بلى ا٢تراح ٖملُت وي٘ مىٓىمت جىانلُت جمغ ٖبر مجمىٖ

 الخالُت: 

 

 

 
ت مً مً حهت زاهُت ه٣ترح ٖلى الجماٖت  الخىانلُت التي ًم٨ً  الضٖاثمالاؾخٗاهت بمجمىٖ

 ؛جدضًضَا ٧الخالي

 غاُٞا؛وز٣ُت االإ  ىهىٚ

  ؛الخىمُت )ال٨ترووي ؤو وعقي(بغهامج ٦خِب مىحؼ خى٫ 

 اث؛  مُىٍ

 مله٣اث؛ 

 ٘؛  حظاطاث االإكاعَ

 ؛ال٣ُاصة لىخاث 

  ِ ٠ بالجماٖتقغٍ  ؛للخٗغٍ

  ؛للجماٖت ووؾاثل الخىانل الاحخماعياالإى٢٘ الؤل٨ترووي 

 .مىحؼ بغهامج الٗمل 
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